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Wstep

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Eodzi dziata w formie Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Gtéwnym celem Centrum jest podejmowanie dziatan na rzecz
ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie
dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjne;j.

Ponadto celem Centrum jest stale podnoszenie jakodei swiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowigzujgcych przepisach. Zadaniem Centrum jest organizowanie i udzielanie
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych, wynikajacych z procesu leczenia lub
przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia

tego wymaga.

Miejskie Centrum Medyczne ,, Widzew” w Eodzi miedci sig przy al. Pitsudskiego 157, 92-332
1.6dz. Jednostka uzyskata pierwszy wpis do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
pod nazwa Miejska Przychodnia ,,Widzew” w dniu 30 pazdziernika 2003r., ksiega rejestrowa
prowadzona przez Samorzad Wojewo6dztwa E6dzkiego, nr ksiggi rej. 000000005459

Jednostka posiada nastgpujace legalizujace jej dziatalnogé dokumenty:

* Nridentyfikacji podatkowej NIP: 728-25-03-401 nadany przez Urzad Skarbowy E6dz-
Widzew

* Nridentyfikacji REGON 473198814 nadany przez Urzad statystyczny w Lodzi

% Nr KRS 0000180460

Na mocy Uchwaty nr XVIII/407/15 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 7 pazdziernika 2015 roku
z dniem 1 lutego 2016 roku Miejska Przychodnia ,,Widzew” w Lodzi zostala polaczona z
likwidowang Miejska Przychodnig ,,Batory” w Lodzi.

Zgodnie z Uchwatg Rady Miasta z dnia 9 grudnia 2015 roku Nr XX1/488/15 od dnia wejscie
jej w zycie jednostka dziata pod nazwg Miejskie Centrum Medyczne ,, Widzew” w Lodzi.

Dziatalnoscig Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi kieruje i reprezentuje na
zewnatrz Dyrektor Centrum (zgodnie ze statutem). Nad dzialalnoscig Miejskiego Centrum
Medycznego ,,Widzew” w ELodzi nadzér sprawuje Zarzad Miasta Lodzi, a takze Rada
Spoteczna powotana uchwata nr XXX1/815/16 z dnia 1 czerwea 2016 roku.

Rada Spoleczna jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Miasta Lodzi oraz organem
doradczym Dyrektora Centrum.

Dziatalno$¢ lecznicza prowadzona jest w nastepujacym zakresie:

# Podstawowa i specjalistyczna opicka zdrowotna udzielana w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu oséb
potrzebujacych tych $wiadczen,

% Swiadczenia zdrowotne z zakresu rehabilitacji leczniczej i fizjoterapii,

 Swiadczenia z zakresu pielegniarstwa i poloznictwa, szczepien ochronnych i zabiegow,

% Swiadezenia z zakresu medycyny pracy,

o

% Diagnostyka laboratoryjna oraz radiologia i diagnostyke, w tym diagnostyke obrazowa.



W 2018 roku przy ulicy Szpitalnej
realizujgcego zadania z zakresu
aktywnego starzenia sig.

6 w Lodzi powstato Centrum Zdrowego Aktywnego Seniora
promocji zdrowia polegajaca na promowaniu zdrowego i



Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy

Y. za 2020 rok.
Struktura przychodéw w 2020 roku
Zrédlo przychodéw Kwotaw zi Udzial % w
przychodach
Przychody netto ze sprzedazy 8 705 076,00 82,93%
Swiadczen zdrowotnych
POZ 5457 557,00 51,99%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 007 760,00 19,13%
Rehabilitacja 1117 889,00 10,65%
Pozostata sprzedaz NFZ 121 870,00 1,16%
Pozostala sprzedaz 1 096 388,00 10,44%
Programy profilaktyczne 80 000,00 0,76%
Pozostata sprzedaz ushug medycznych 296 798,00 2,83%
Wynajem/dzierzawa razem w tym: 719 590,00 1,02%
Wynajem/dzierzawa pomieszczen 719 590,00 1,02%
Pozostale przychody operacyjne 684 894,00 6,52%
Zysk ze zbycia niefinansowych 0,00 0,00%
aktywéw trwatych
Dotacje 19 200,00 0,18%
Inne przychody operacyjne w tym: 665 694,00 6,34%
Przychody z tytutu  odpisow 355 593,00 3,39%
amortyzacyjnych
Przychody finansowe (odsetki) 10 784,00 0,10%

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych z £.6dzkim Oddzialem
Wojewédzkim NFZ na wykonanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Przychéd ten stanowi 82,93
Y wszystkich przychodéw. Pozostala sprzedaz stanowi 10,44 % przychodéw. Pozostale

przychody operacyjne i przychody finansowe s

finansowego jednostki (6,52% i 0,10%).

Struktura kosztow w 2020 roku

4 mniej istotne z punktu widzenia wyniku

Rodzaj kosztow Kwota w z# Udzial % w kosztach
Amortyzacja 545 972,00 5,45%
Zuiycie  materialéw i 955 870,00 9,54%
energii
Materialéw 392 291,00 3,92%

Lekéw 13 003,00 0,13%

Sprzetu jednorazowego 118 575,00 1,18%
Diagnostycznych 16 795,00 0,17%

Paliwa 1 732,00 0,02%

Pozostale 242 186,00 2,42%

Energii 563 579,00 5,63%
Elektrycznej 193 583,00 1,93%




Cieplnej 292 035,00 2.92%

Pozostate (woda) 77 961,00 0,78%

Uslugi obce 1 946 970,00 19.,44%

Remontowe 0,00 0,00%

Transportowe 45,00 0,00%

Medyczne obce w tym: 1356 519,00 13,54%

Umowy z personelem 1233 514,00 12,32%
medycznym

Pozostate medyczne (np. 123 005,00 1,23%
laboratoria, zoz, nzoz)

Pozostate ustugi 590 406,00 5,89%

Podatki i oplaty, w tym: 52 206,00 0,52%

Podatek od nieruchomosci 49 219,00 0,49%

Wynagrodzenia, w tym: 5001 160,00 49,93%

Wynagrodzenia wynikajgce z 4 405 246,00 43,98%
umow o prace

Wynagrodzenia — odprawy, 179 495,00 1,79%
Jubileusz

Wynagrodzenia z uméw 416 419,00 4,16%
zleceri i o dzielo

Ubezpieczenia spoleczne i 982 015,00 9,80%

inne $wiadczenia, w tym:

Sktadki na ubezpieczenia 853 351,00 8,52%
spoleczne, fundusz pracy

Pozostale koszty rodzajowe 71 260,00 0,71%

Koszty operacyjne 456 824,00 4,56%

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzef:
sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny i inne $wiadczenia na
rzecz pracownikow), stanowia one 49,93 % wszystkich kosztow, dodatkowo koszty z
personelem medycznym (gabinety lekarskie, pielggniarskie) stanowia 12,32 % kosztéw. Jest
to zwigzane ze specyfikg udzielanych swiadczen, gdzie glownym zasobem jednostki jest kapitat
ludzki.

Sprawozdanie finansowe za 2020 rok wykazuje zysk netto w wysokosci 481 563,00 zi.
Osiagniety zysk zostanie przeznaczony na zwigkszenie Funduszu zakladu.

Whioski do analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji finansowej za 2020 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

Wskazniki zyskownosci

Zyskownosci netto — 4,59%



Wskaznik wyraza efektywnosé finansowa catoksztattu dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Wysoka wartosé wskaznika (powyzej 4,0 %)
wskazuje na efektywnosé dziatania jednostki.

Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej — 4,52%

Wskaznik wyraza efektywnosé finansows dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czgS¢ przychod6w operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw operacyjnych. Wysoka
wartos¢ wskaznika 4,52% (zblizajgca si¢ do 5,0%) wskazuje na rentownosé dziatalnodci
operacyjnej, poniewaz koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej pochlaniaja mniejsza
¢zgS¢ przychodéw z tej dziatalnodci.,

Zyskownosci aktywéw — 4,04%

Wskaznik okreéla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wysoka
wartos¢ wskaznika 4,04% (powyzej 4%) wskazuje na efektywne zarzadzanie aktywami w
jednostce.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezqcej — 2,63%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezgcych zobowigzan za pomoca
krétkoterminowych aktywow. Wartosé wskaznika 2,63 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowaé na czas biezace zobowigzania.

Plynnosci szybkiej — 2,63%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardzie;j
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapaséw, w zwigzku z czym warto$¢ wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik plynnosci biezacej - 2,63%

Wskaziniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 30

Wskaznik informuje ile dni gotéwka Jest zamrozona w naleznogciach. Zaplata naleznosci
nastgpuje w dhuzszym okresie niz splata zobowigzan (14 dni).

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 14

Wskaznik informuje ile przecietnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Czas rotacji zobowigzan (14 dni) w jednostce jest oceniany
pozytywnie, $wiadczy o terminowej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.

Wskainiki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 17%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopieri zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majgtkowymi. Wskaznik wynosi 17% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywéw w jednostce $wiadezy o braku



ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$é do splacania
dtugdw.

Wyplacalnosci — 0,30

Wskaznik okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolno$é podmiotu do splaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,30 — miesci si¢ w przedziale
0d 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnogci jednostki do regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikéw za rok 2020 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66
punktéw (maksymalna ilo$¢ punktéw to 70) co stanowi 94% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnogci ekonomiczno — finansowej jednostki.

W zwigzku z ogloszeniem w 2020 roku epidemii nastapit wzrost wydatkéw na zakup srodkéw
ochrony indywidualnej — miedzy innymi na: maseczki jednorazowe i wielorazowego uzytku, z
filtrem, rekawiczki jednorazowe, przylbice, gogle, $rodki do dezynfekcji rak i powierzchni,

Placéwka przez okoto dwa miesigce nie miata mozliwosci $wiadczenia ustug rehabilitacji, inne
specjalizacje udzielaly teleporad, w niewielkim zakresie odbywaly si¢ wizyty — gléwnie w
zakresie chirurgii i urologii. Czgs¢ personelu medycznego przebywata na zwolnieniach
lekarskich, badz zasitkach opiekunczych, chorobowych. Co miato wplyw na nizsze koszty
wynagrodzen. Kilkanascie oséb zostato objetych kwarantanng. W zwiazku z epidemig
zmniejszyto si¢ réwniez zainteresowanie pacjentéw wizytami u specjalistow, jak rowniez
korzystanie z odplatnych ushug RTG, USG, laboratorium, lekarza medycyny pracy.

W 2020 roku Jednostka otrzymata $rodki pieni¢zne z NFZ dodatkowo 1/12 kontraktu, jako
wyréwnanie do wartosci kontraktu za $wiadczenia planowane, a ktérych realizacja miata
nastapi¢ w okresie pozniejszym. Laczna kwota 503 191 ,76. Nalezno$¢ w wysokosei 1/12
wartosci kontraktu z NFZ nie miata wplywu na wynik finansowy Jednostki, gdyz wartosé
zostata odniesiona w bilansie jako zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi. Czesé kwoty
dotyczgca zrealizowanych $wiadczen zostala zaliczona na koniec roku 2020 w poczet
przychodéw ze sprzedazy NFZ. Na koniec roku 2020 wartosé niezrealizowanych $wiadczen
1/12 wynosita 189 262,54 z1.

W 2020 roku nastgpito zwickszenie $rodkéw finansowych z NFZ na $wiadczenia POZ,
ambulatoryjnej opieki specj alistycznej oraz rehabilitaci i fizj oterapii dla os6b z orzeczeniem o
znacznym stopniu niepetnosprawnosci. Nastapil wzrost zgtoszonych deklaracji ztozonych
przez nowych pacjentéw (od polowy roku 2019 wzrost w POZ o okoto 1300 nowych
pacjentéw).

Dodatkowo od lipca 2020 roku poradnie specjalistyczne i POZ otrzymuja 3% wysokosci faktur,
ktére sg rozliczane z NFZ. Zadaniem tych srodkéw jest wsparcie w przywracaniu pelnego i
bezpiecznego dostepu do $wiadczen medycznych oraz powrotu do normalnego trybu leczenia.

Jednostka realizowata programy profilaktyczne finansowane ze §rodkow Urzgdu Miasta £.odzi:
Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, Centrum
Zdrowego i Aktywnego Seniora.

W roku 2020 Jednostka dokonata m.in. nastepujacych inwestycji:

* zakoriczono termomodernizacje w budynku przy ul. Szpitalnej 6,



* pantomograf dla placowki przy al. Pitsudskiego 157,
* zalozono instalacje fotowoltaiczng na budynku przy al. Pilsudskiego 157,
* densytometr dla placowki przy al. Pitsudskiego 157,
® orbitrek oraz wiréwka koficzyn dolnych dla placéwki przy ul. Elsnera 19

W grudniu 2019r. podpisano umowe pozyczko — dotacji z WFOSiGW w Eodzi na
termomodernizacj¢ budynku przy ul. Szpitalnej 6. Czg$¢ zadania zostato sfinansowane dotacja
z Urzgdu Miasta L.odzi, jak rowniez ze érodkéw wiasnych Jednostki. W 2020 roku zakoficzono
ITi ostatni etap termomodernizacji.

Z Rady Osiedla Widzew - Wschéd otrzymano srodki na zakup sprzetu rehabilitacyjnego do
placéwki przy ul. Elsnera 19 — orbitrek j wiréwke koriczyn dolnych — sprzgt czesciowo
sfinansowany $rodkami wlasnymi.

W grudniu 2020 roku podpisano umowe z WFOSIGW w Eodzi na dofinansowanie w formie
dotacji wykonania 2 mikroinstalacji PV na budynku przy al. Pitsudskiego 157, inwestycja
finansowana réwniez ze srodkéw wiasnych Jednostki.

Ze srodkéw whasnych zakupiono pantomograf i densytometr.



Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok: 2021, 2022, 2023.
2021 rok

Do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2021 przyjeto glownie planowane
wartosci przychodéw i kosztéw oraz wydatkéw inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym
Jednostki.

W zakresie przychodéw zatozono realizacjg kontraktu z NFZ zgodnie z podpisanymi aneksami,
ktérych wartos¢ w ciggu roku bgdzie mogta si¢ zmieniaé, obecna wartogé — 9 911 329,00. W
pozostalych przychodach ze sprzedazy uwzgledniono: podpisane umowy z Urzgdem Miasta na
programy profilaktyczne - 90 750,00; ustugi za wynajem powierzchni — 700 000,00; sprzedaz
ustug medycznych — 380 000,00.

Wzrost przychod6w ze sprzedazy w 2021 roku w poréwnaniu do roku 2020 spowodowany jest
migdzy innymi wzrostem wartogci kontraktéw z NFZ co jest zwigzane m.in. ze wzrostem ilogci
zgloszonych deklaracji ztozonych przez nowych pacjentéw (od potowy roku 2019 wzrost w
POZ o okoto 1300 pacjentéw), otrzymywaniem dodatkowych $wiadczen za szczepienia
pacjentéw przeciwko Sars-Cov-2, teleporady pacjentéw, NFZ przyznat dodatkowe $wiadczenia
w zakresach pierwszorazowych (ortopedia, dermatologia, diabetologia).

Dodatkowo od lipca 2020 roku poradnie specjalistyczne i POZ otrzymujg 3% wysokosci faktur,
ktére s3 rozliczane z NFZ. Zadaniem tych srodkéw jest wsparcie w przywracaniu pelnego i
bezpiecznego dostepu do $wiadezen medycznych oraz powrotu do normalnego trybu leczenia.

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono przychody z tytulu odpisow
amortyzacyjnych m.in. w zwigzku z podpisang umowg dotacji z WFOS na fotowoltaike w
budynku przy al. Pitsudskiego 157 — 538 825,00.

Pozostate przychody operacyjne w 2021 roku sg nieco nizsze od przychodéw w 2020r. — 684
894,00.

Wzrost prognozowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubieglego
spowodowana jest gtownie: wzrostem kosztow uméw z personelem medycznym na gabinety —
planowany koszt 2 130 000,00 spowodowany jest wzrostem stawek za ustugi medyczne oraz
zwigkszeniem ilosci tych uméw, jak réwniez znacznym wzrostem wykonywanych przez
personel medyczny $wiadczen (np. nielimitowany kontrakt na zabiegi ortopedyczne),
kwalifikowaniem przez lekarzy pacjentéw do szczepien przeciwko Covid — 19, zmiang
charakteru niektérych z tych uméw.; wynagrodzen, planowany koszt — 5 463 630,00 oraz
pochodnych tych wynagrodzen, planowany koszt — 1 150 523,00 - zwigzany jest z ustawg z
dnia 13 wrzesnia 2018r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw (z p6zn. zm.),
ktéra obliguje podmioty lecznicze do podwyzek dla pracownikow.

Planowany wynik roku 2021 to zysk na poziomie 179 317,00.

Planowany spadek rezerw na zobowigzania w stosunku do roku 2020 spowodowany jest
mniejsza iloscig 0s6b nabywajacych prawa do odprawy emerytalnej i nagrody Jjubileuszowe;j,
co przetozylo si¢ na spadek wartosci odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych — 268
707,00.



Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2021 roku sg nizsze w poréwnaniu do roku
2020 - 750 000,00.

Plan inwestycyjny na 2021 rok zaklada nastepujace wydatki:

% Modernizacja pomieszczer; przy al. Pilsudskiego 157, koszt 88 806,00 - $rodki whasne,
Modernizacja obejmuje korytarz i ¢zgs$¢ pomieszezen administracji na I pigtrze (pokoje
i toalety) oraz korytarz przed poradnig chirurgiczna, wymiana posadzki w poradni
chirurgicznej i gabinecie zabiegowym.

« Ewakuator dymu do placéwki przy al. Pitsudskiego 157, planowany koszt 9 440,00-
srodki wiasne. Zakup ewakuatora dymu potrzebnego przy zabiegach chirurgicznych —
przy uzyciu lasera.

>

“ Zakup serwera i przystosowanie pomieszczenia, koszt 91 700,00 - $rodki wiasne, w
tym:
- zakup serwera - 85 950,00
~zakup klimatyzatora do serwerowni - 5 750,00
Rozbudowa i przeniesienie serwera z ul. Elsnera 19 do placéwki przy al. Pilsudskiego
157
% Licencje na program Jinansowo-ksiggowe, kadry i ptace 140 000,00, - $rodki wlasne
Zakup licencji w zwigzku z koniecznoscig wdrozenia od 01.01.2021r. nowych zasad
prowadzenia rozliczen kosztéw.
Zakup aparatu do terapii falg uderzeniowq do placéwki przy al. Pilsudskiego 157,
20 884,00, - srodki wiasne.
Zakup aparatu do terapii fala uderzeniowg do poradni rehabilitacyjnej w celu
komercyjnym.

>,
o

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 1,54%

Wskaznik wyraza efektywnosé finansowa caloksztattu dzialalnosci Jjednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogélem. Nizszy wskaznik w poréwnaniu do roku 2020
informuje nas, iz Jednostka generuje nizszy zysk.

Zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej — 1,56%

Wskaznik wyraza efektywnogé finansowsa dzialalnosci operacyjnej jednostki. Okregla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do cato$ci przychodow operacyjnych, a zatem jaka
czgs$¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw operacyjnych. Wartosgé
wskaznika 1,56% jest nizsza od roku 2020 — co wskazuje na pogorszenie rentownosci.

Zyskownosci aktywéw — 1,45%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Warto$é
wskaznika 1,45% jest nizsza od roku 2020, co wynika z nizszego zaplanowanego zysku netto
w 2021 roku.

Wskainiki plynnosci
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Plynnosci biezgcej — 3,36%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomocg
krétkoterminowych aktywéw. Wartosé wskaznika 3,36 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezace zobowiazania.

Plynnosci szybkiej — 3,36%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzari jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapas6w, w zwigzku z czym warto$é wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik plynnosci biezacej - 3,36%

Wskainiki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 25

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaplata naleznosci
nastgpuje w dhuzszym okresie niz splata zobowigzan (14 dni). Wskaznik utrzymuje sie na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 14

Wskaznik informuje ile przecietnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krétki czas rotacji zobowigzan (14 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowiazan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje sie na takim samym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Wskainiki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 13%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia
jednostki jego zasobami majgtkowymi. Wskaznik wynosi 13% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadhuzenia aktywéw w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnoéé do splacania
diugéw. Wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Wyplacalnosci - 0,23

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,23 — miegci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Jednostka w 2021 roku, podobnie jak inne placéwki medyczne, boryka si¢ z zabezpieczeniem
kadry medycznej, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow, utrata ktéregos z lekarzy moze
skutkowaé rozwigzaniem kontraktu z NFZ. Znaczna czgS¢ zatrudnionych pracownikéw
medycznych (lekarze, pielegniarki, potozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowaé
problemem w znalezieniu kadry medycznej. Odejscie lekarzy POZ moze spowodowaé
przejsciem pacjentéw do innych placéwek.

Na sytuacje Jednostki ma réwniez wplyw ustawa regulujaca sposéb ustalania najnizszego
wynagrodzenia pracownikéw stuzby zdrowia, ktéra obliguje Jednostke do zwigkszenia
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wynagrodzen. Nie wiadomo w jakiej wysokosci NFZ bedzie finansowal wzrosty wynagrodzen
Istnienie w poblizu NZOZ-6w moze skutkowa¢ wigksza konkurencyjnoscia dla Jednostki.

Szansg dla Jednostki jest planowana nielimitowana specjalistyka.

W zwigzku z ogloszeniem w 2020 roku epidemii Jednostka ponosi zwiekszone wydatki na
zakup Srodkéw ochrony indywidualnej — miedzy innymi na: maseczki jednorazowe i
wielorazowego uzytku, z filtrem, rekawiczki jednorazowe, przytbice, gogle, §rodki do
dezynfekcji rak i powierzchni.

W maju 2021 roku zostala zaliczona w poczet przychodéw pozostata kwota 189 262,54 7t -
wynikajaca ze zrealizowanych $wiadczen w 2021 roku dotyczacych 1/12. Rachunki
ryczaltowe, na podstawie ktérych Jednostka otrzymala dodatkowe srodki (1/12) zostaly
rozliczone.,

2022 rok
Do ustalenia podstawowych wartodci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zatozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2021 (brak
jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci uméw z NFZ) - 11 343 932,00; brak wiedzy na temat
ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw z tego tytutu
i zmniejszeniem pozostatych przychodéw w odniesieniu do roku 2021 — 1 150 000,00.

- planowane koszty dzialalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2021 pozostaja na
zblizonym poziome; odpisy amortyzacyjne — 570 000,00 - co zwigzane Jest z planowang
przebudowa parkingu oraz zrobieniem ogrodzenia wraz z brama przy ul. Szpitalnej 6; natomiast
wzrost kosztéw wynagrodzen — 5 535 082,00 i pochodnych wynagrodzen — 1 193 523,00 zostat
zaplanowany na wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego w zwigzku z
planowanymi podwyzkami ptacy minimalne;.

Planowany wynik roku 2022 to zysk na poziomie 79 751,00.

Planowane zwigkszenie rezerw na zobowigzania w stosunku do roku 2021 spowodowany jest
zwigkszeniem ilosci 0séb uprawnionych do odpraw emerytalnych i nagrod Jubileuszowych —
349 946,00.

Planowany spadek zobowiazan dlugoterminowych wynika z planowane;j splaty czesci pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacje budynku — 128 397,00.

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ushug w 2022 roku pozostaja na podobnym poziome w
porownaniu do roku 2021 — 750 000,00.

Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwalych spada w poréwnaniu do roku 2021 — 7 763 23 8,00 co
wynika z umorzenia si¢ w pelnej wysokosci czgsci amortyzowanych $rodkéw trwatych,

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci

Zyskownosci netto — 0,68%
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Wskaznik wyraza efektywnosé finansowa catoksztattu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogotem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w porédwnaniu do 2021
roku.

Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej — 0,70%

Wskaznik wyraza efektywnosé finansowg dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okregla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czgs¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw operacyjnych. Wartosé
wskaznika 0,70% wykazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2021 roku.

Zyskownosci aktywéw — 0,66%

Wskaznik okresla, jak efektywnie Jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartogé
wskaznika 0,66% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2021 roku (nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjnej)

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezqcej — 3,05%

Wskaznik informuje o potencj alnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomoca
krétkoterminowych aktywéw. Wartosé wskaznika 3,05% wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezace zobowiazania. Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie
W poréwnaniu do 2021 roku.

Plynnosci szybkiej — 3,05%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapaséw, w zwigzku z czym warto$é wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik plynnosci biezgcej - 3,05%

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 25

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznogciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dhuzszym okresie niz splata zobowiazan (13 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2020 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 13

Wskaznik informuje ile przecietnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich sptaty. Krétki czas rotacji zobowiazan (13 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowigzari i wyptacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 14%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopiei zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia
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jednostki jego zasobami majgtkowymi. Wskaznik wynosi 14% co oznacza ze miesci sie w
przedziale ponizej 40%, Niski poziom zadhuzenia aktywow w Jednostce $wiadezy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnosé do splacania
dtugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Wyplacalnosci — 0,24

Wskaznik okresla wielkogé funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnoé¢ podmiotu do splaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,24 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnodci jednostki do regulowania zobowigzan., Wskaznik
utrzymuje si¢ na takim samym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Jednostka podobnie jak w2021 roku, zapewne bedzie sie borykata si¢ z zabezpieczeniem kadry
medycznej, w szczeg6lnosci lekarzy specjalistow, ktérych to utrata moze skutkowad
rozwigzaniem kontraktu z NFZ. Znaczna cz¢$¢ zatrudnionych pracownikéw medycznych
(lekarze, pielegniarki, potozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowaé problemem
W znalezieniu kadry medycznej. Odejscie lekarzy POZ moze spowodowaé przejsciem
pacjentéw do innych placéwek.

Jednostka begdzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do warunkéw Zawarcia
kontraktu. Bedzie si¢ starata o zwiekszenie przychodéw z istniejacych poradni
specjalistycznych i rozszerzenie dziafalnosci o kolejne poradnie specjalistyczne majace
kontrakt z NFZ,

Istniejace w poblizu NZOZ-y, w dalszym ciagu mogg by¢ konkurencyjne dla Jednostki.

Nadal trudno przewidzieé i doktadnie oszacowaé jaki wplyw moze mieé ogloszona epidemia
na dziatalnosé Jednostki w 2022 roku i ¢zy stan epidemii bedzie nadal obowiazywat - jakie
dziatania Jednostka bedzie musiata wykona¢ obligatoryjnie, a jakie decyzje bgda musiaty byé
podjete samodzielnie przez Kierownika Jednostki.

2023 rok
Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastgpujace zatozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2022 —
11506 822,00 (brak jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci uméw z NFZ), brak wiedzy na
temat ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw z tego

tytulu,
- zwigkszenie planowanych kosztéw dziatalnogc operacyjnej — 11 840 943,00 - wynika
gldwnie ze wzrostu kosztéw uméw na gabinety — 2 200 000, wzrostu kosztéw wynagrodzen

— 5710180,00. Inne planowane koszty rodzajowe nieco wyzsze od poziomu kosztéow
planowanych w 2022 roku.

Planowany wynik roku 2023 to zysk na poziomie 44 366,00 (warto$ci planowanego wyniku na
2022 rok - 79 751,00).

Planowane rezerwy na zobowigzania w stosunku do roku 2022 na podobnym poziomie — 351
944,00.
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Planowany spadek gobowiqzaﬁ diugoterminowych wynika z planowanej splaty pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacje budynku — 117 559,00

Planowane naleznosei z tytuhs dostaw i ustug w 2023 roku pozostaja na podobnym poziome w
poréwnaniu do roku 2022 — 812 000,00.

Wartosé rzeczowych aktywéw trwalych spada w poréwnaniu do roku 2023 - 7 857 364,00 -
co wynika z umorzenia si¢ w petnej wysokosci czesci amortyzowanych srodkéw trwatych.

Na rok 2023 zaplanowano zalozenie klimatyzacji w budynku przy al. Pilsudskiego 157, ktéra
zapewni komfort termiczny w budynku oraz podniesie wydajnosé wentylacji. Koszt inwestycji
—330 000,00 ($rodki wiasne).

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,37%

Wskaznik wyraza efektywnosé finansowg catoksztaltu dziatalnogci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogélem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk w poréwnaniu do 2022 roku.

Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej — 0,39%

Wskaznik wyraza efektywnosé finansowg dziatalnoéci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
¢zgs¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona Jest na pokrycie kosztéw operacyjnych. Wartosé
wskaznika 0,39% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2022 roku (nizszy wynik na
dziafalno$ci operacyjnej).

Zyskownosci aktywow — 0,37%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartosé
wskaznika 0,37% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2022 roku, co wynika z nizszego
zaplanowanego w 2023 roku zysku netto.

WskaZniki plynnosci
Plynnosci biezqcej — 2,97%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomocag
krétkoterminowych aktywéw. Wartosé wskaznika 2,97 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowaé na czas biezace zobowigzania. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w
poréwnaniu do 2022 roku.

Plynnosci szybkiej — 2,97%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezgcych zobowigzar jednostki najbardzie;
ptynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapasow, w zwigzku z czym wartos¢ wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik plynnosci biezacej - 2,97%

Wskainiki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 26
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Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaptata naleznogci
nastgpuje w dluzszym okresie niz splata zobowigzan (13 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Rotacji zobowigzar (w dniach) — 13

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krétki czas rotacji zobowigzan (13 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, Swiadezy o szybkie] splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie Jjak 2022 roku.

Wskaziniki zadluzenia
Zadluzenia aktywéw % - 15%

Wskaznik informuje o stopniu  finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadtuzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
Jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 15% co 0znacza ze miesci sie w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywéw w Jednostce $wiadezy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnoéé do splacania
dhugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Wyplacalnosci — 0,24

Wskaznik okresla wielkogé funduszy obcych przypadajgca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnoéé podmiotu do splaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,24 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i swiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowiazaf. Wskaznik
utrzymuje si¢ na takim samym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Jednostka podobnie jak w 2022 roku, moze borykaé sie z zabezpieczeniem kadry medycznej,
W szczegllnosei lekarzy specjalistow, ktérych to utrata moze skutkowaé rozwigzaniem
kontraktu z NFZ. Znaczna czg$¢ zatrudnionych pracownikéw medycznych (lekarze,
pielegniarki, polozne) to emeryci, a odejécie ich z pracy moze skutkowa¢ problemem w
znalezieniu kadry medycznej.

Jednostka, jak w roku poprzednim bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do
warunkéw zawarcia kontraktu,

Podsumowanie prognozy
Whioski do analizy Dpionowej prognozowanych wartosci
2021 rok

Aktywa trwale stanowié beda 65,08% catego majatku Jednostki, najwiekszy udziat maja w tym
rzeczowe aktywa trwale,

W majatku obrotowym nastapi spadek o kwote 207 210,00 — glownie w pozycji inwestycje
krétkoterminowe o kwote 173 444,00

W pasywach bilansu nastapi zwiekszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwotg 481
563,00 tj. wynik netto za rok 2020.
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Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00,

Zaklada sig, ze zobowigzania krétkoterminowe zmniejsza si¢ 0 289 353,00 i beda wynosity
1203 837,00

Udziat kapitaléw wiasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 58,55 % w
stosunku do ogélnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejszg si¢ w stosunku do roku 2020 o kwote 197 106,00.
Zmniejszg si¢ rezerwy na §wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe.

2022 rok

Aktywa trwale stanowié beda 65,56 % catego majatku jednostki, najwigkszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwate.

W majatku obrotowym nastapi spadek o kwote 106 580,00 — glownie w pozycji inwestycje
krétkoterminowe o kwote 167 980,00, natomiast wzrost nastapil w naleznosciach z tytuhu
dostaw i ushug — 60 000,00.

W pasywach bilansu nastapi zwigkszenie kapitalow (funduszy) zapasowych o kwote 179
317,00 tj. planowany wynik netto za rok 2021.

Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00 .

Zaklada sig, ze zobowigzania krétkoterminowe zwicksza si¢ i beda wynosily 1 260 837,00.

Udzial kapitaléw wlasnych w finansowaniu majgtku jednostki bedzie wynosit 59,90% w
stosunku do ogélnej sumy pasywéw.

Rezerwy na zobowigzania zwiekszg si¢ w stosunku do roku 2021 o kwote 81 239,00. Zwicksza
si¢ rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe.

2023 rok

Aktywa trwale stanowi¢ bedg 65,25% catego majatku jednostki, najwigkszy udziat maja w tym
rzeczowe aktywa trwate,

W majatku obrotowym nastapi wzrost o kwote 32 000,00.

W pasywach bilansu nastapi zwigkszenie kapitatéw (funduszy) zapasowych o kwote 79 751,00
tj. planowany wynik netto za rok 2022.

Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00,

Zaklada sie, ze zobowigzania krétkoterminowe zwigksza sig 0 17 000,00 i beda wynosily 1 277
837.

Udziat kapitaléw whasnych w finansowaniu majgtku jednostki bedzie wynosit 60,34% w
stosunku do ogélnej sumy pasywow.
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Rezerwy na zobowigzania pozostang na podobnym poziomie w stosunku do roku 2022 —
351 944,00.

Na przestrzeni w roku 2021, 2022 i 2023 wskazniki zyskownosci, plynnosci, efektywnosci i
zadluzenia w roku ksztattuja sie na zblizonym poziomie,

W wyniku analizy wskaznikéw za rok 2021, 2022, 2023 przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano za poszczegélne lata: 59, 59, 61 punkty (maksymalna ilogé punktéw to 70) co
stanowi: 84%, 84%, 87% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o
stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

£6dz, 23.06.2021r.
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Miejskle Centrum Medycine "WIDZEW" w todzl
92-332 tddf, al.Piisudakiego 157

NIP 7282503401, Regon 473198314 tabela nr 2
Rachunek Zyskéw | Strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2019 31.12.2020 dymnamika %
1 3 3 4 5(413)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 9 866 650,00) 9 801 464,00 0,99]
H#DZIEL/0!
AL Przychody netto ze sprzedazy produkts 8 345 107,00 8 705 076,00 1,04
ALl Sprzedanych NFZ w tym: 8 345 107,00 8 705 076,00 1,04
AL ia_|umowy z NIZ na 2020 rok agitem w oym 8345 107,00 8 705 076,00 1,04
Al la-1 |POZ 4 871 680,00 35457 557,00 1,12
4.1 1a-2 |ambulatoryjna opicka specjalistyczna 2 354 354,00 2 007 760,00 0,85
Al la-3 rehabilitacja 1120 292,00 1117 889,00 1,00
AL la-4 |s logia | ortod. il 0,00 0,00 HDZIEL/O!
A.l.1a-5 |szpital 0,00 0,00 #DZIEL/0!
A.1.1a-6 |szpital - poradnie specjalistyczne 0,00 0,00 HDZIEL/0!
A.L1Lb la sprzedaz NFZ -1.219,00 121 870,00 -99,98
A.L2. Pozostalvch w i 1521 543,00, 1 096 388.00 0,72
programy proft ZN€ Miaslo LodZ 1 inne dzialania Tans, Z
A.1.2.a_|budzetu Miasta Lodzi 390 910,00 80 000,00 0,20,
4.1.2.b | programy profilaktyczne inne 0,00] 0,00 HDZIEL/0!
AL2.c 0zostala sprzedaz ustug medycznych 423 559,00 296 798,00 0,70,
A.1.2.d_| przychody z tyt.p ia stazy podypl ych 0,00 0,00 H#DZIEL/0!
4.1.2.¢ | przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 0,00 0,00 HDZIEL/0!
A.1.2, inne 0,00, 0,00 HDZIEL/0!
AL2.¢ | wynajem razem w tym: 707 074,00 719 590,00 1,02
A.1.2.9-1 wynajem p 7 707 074,00 719 590,00 1,02
4.1.2.2-2) wynajem sprzeiu i aparatury 0,00 0,00 H#DZIEL/0!
Zmiana stanu produktow (zwickszenic- wartosd dodatnia,
AL zmnicjszenie- wartoé¢ ujemna) 0,00 0,00] #DZIEL/0!
A.lll.__ |Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 HDZIEL/0!
A.IV. _ |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00, 0,00, HDZIEL/0!
B. Koszty dzialalno$ i operacyjnej 9 377 898,00 9 555 453,00| 1,02
B.I Amortyzacja 557 355,00 545 972,00 0,98
B.II Zuzycie materiatéw i energii 906 105,00 955 870,00 1,05
B.IL1. Materialow 428 041,00 392 291,00 0,92
B.ILla [lekéw 38 154,00 13 003,00| 0,34]
B.LLb |zywnoéci 0,00 0,00 H#DZIEL/0!
B.ll.l.c [sprzgtu jednorazowego 59 272,00 118 575,00 2,00
B.IL1.d |odczynnikéw chemicznych i materialow di yeznych 14 067,00 16 795,00, 1,19
B.ll.l.e |paliwa (gaz) 2 686,00 1.732,00 0,64
B.IL1.f [pozostale 313 862,00 242 186,00 0,77
B.IL.2 Energii 478 064,00 563 579,00 1,18
B.Il.2.a elektrycznej 154 402,00 193 583,00, 1,25
B.IL.2.b |cieplnej 244 837,00, 292 035,00 1,19
B.IL2.c [pozostate (woda) 78 825,00 77 961,00 0,99
B.IIL Uslugi obce 1 963 633,00 1946 970,00 0,99,
B.IIL1  |remontowe 0,00 0,00, #DZIEL/0!
B.IIL2 _|transportowe 50,00 45,00, 0,90
B.IL3 [medyczne obce w tym: 1430 503,00 1356 519,00 095
W"ymfgn%mmm
B.111 3.a | pielegniarski technicy RTG, firmy) 1266 161,00 1233 514,00 0,97,
B.111.3.b |pozostale medyczne ( np. labolatoria, zoz, nzoz) 164 342,00| 123 005,00 0,75
B.IIL4  |pozostale usiugi 533 080,00 590 406,00 1,11
B.IV Podatki i oplaty 67 927,00 52 206,00 0,77,
B.IV.1 | podatek od nieruchomosci 40 605,00 49 219,00 1,21
B.IV.2_|wplaty PFRON 0,00 0,00 H#DZIEL/0}
B.IV.3 linne 27 322,00 2 987,00 0,11
B.V. Wynagrodzenia 4 825 933,00 5001 160,00 1,04
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 4332 019,00 4 405 246,00 1,02
B.V.2  |wyna nia - opdprawy jubileusz 69 045,00 179 495,00 2,60,
B.V.3 _|wynagrodzenia stazystéw i rezydentd 0,00 0,00] #pZIEL/W! |
B.V.4 |wynagrodzenia z uméw zlecei i o dzielo 424 869,00 416 419,00 0,98
B.VL Ubezpi ia spol i inne $wiadczenia 971 017,00, 982 015,00) 1,01
B.VI.1 _|skladki na ubezpi ia spol , fundusz pracy (pracod 1) 856 271,00, 853 351,00 1,00
B.VL.2 |odpis na ZFSS 99 286,00 119 523,00 1,20
B.VL3 |inne 15 460,00 9 141,00 0,59
B.VIL Pozostale koszty rodzaj 85 928,00 71 260,00 0,83
B.VIL1_lubezpicczenia OC i majgtkow 42 597,00 37434,00 0,88
B.VII.2 dréze sluzbowe 1.280,00 0,00, 0,00]
B.VIL3 |pozostale koszty 42 051,00 33 826,00 0,80
Wartos¢ sprzedanych towardw 1 materialgw 0,00 0,00 #DZIEL/0!
| Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B.,) 488 752,00 246 011,00 0,50




KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2019 31.12,2020 dymnamika %
1 2 3 4 5 (4/3)

D, Pozostale przychody operacyjne 543 728,00 684 894,00 1,26
D.I Zysk ze zbycia niefi rych aktywéw trwalych H#DZIEL/0!
D.II Dotacje w tym: 90 715,00 19 200,00 0.21

dotacje UML - Budzet Oby Iski - zakup wyp ia,
D.IL1__|mebli, sprzeu medycznego 89 731,00 0,00 0,00
D.IL.2 dotacje Ministersto Zdrowia 0,00 0,00 #DZIEL/0!
D.I1.3 | dotacje inne: NFZ - dotacija na infi atyzacje z NFZ 984,00, 19 200,00 19,51
D.IIT Akm&mﬁd aktywdw niefi ych 0,00 0,00, #DZIEL/0!
D.IV Inne przychody operacyjne w tym: 453 013,00 665 694,00 1,47
D.IV.1 | przych.z tyt.odpiséw amortyzacyinych 380 080,00 355 593,00 0,94

ofrzymane, upmdnmﬁgﬁanxﬁlﬁxﬂfmw
D.IV.3 |przywracajgce wartoié nal i 0,00 0,00 HDZIEL/0!
D.IV.4_|darowizny / zapisy otrzymane 0,00) 50 886,00 H#DZIEL/0!
D.IV.5 [p I 72 933,00 259 215,00 3,55
E. Pozostale koszty operacyjne 204 513,00 456 824,00} 2,23
E.I Strata ze zbycia niefi ych aktywéw trwalych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
E.IL Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00 HDZIEL/0!
E.IIL Inne koszty operacyjne w tym: 204 513,00 456 824,00 2,23
E.INL1 | koszty egzekucyine komomicze 0,00] 0,00] #DZIEL/0!
EllL2 |koszty procesowe 0,00 0.00] #DZIEL/0!
E.IIL4_|kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyjne 177,00] 39,00] 0,22
EIILS |przedawnione, umorzone, niesciggnicte, odpisane naleznogci 0,00 0,00 #DZIEL/0!
E.IIL.6 I 204 336,00 456 785,00 2,24
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C.+D.-E.) 827 967,00 474 081,00, 0,57
G. Przychody fi 24 070,00 10 784,00 0,45
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 #DZIEL/0!

w tym od jednostek powigzanych H#DZIEL/0!
G.Il. Odsetki w tym: 24 070,00 10 784,00 0,45
G.IL1 _ [odsetki uzyskane z lokat 24 070,00 10 784,00 0,45
G.IL2__|odsetki od naleznosci od odbiorcow 0,00, 0,00, #DZIEL/0!
G.IIL Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 HDZIEL/0!
G.IV. Aktualizacja wartosciaktywow finansowych 0,00 0,00 HDZIEL/0!
G.V. Inne 0,00 0,00 HDZIEL/0!
H. Koszty fi e 333,00 3 295,00 9,89
H.L Odsetki 333,00, 3 295,00 9,89

w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 H#DZIEL/0!
M.l odsetki od nieterminowych plamosci 333,00 3 081,00 9,25
H.1.2 _|adsetki od kredyiow / poiyczek! leasing 0,00, 214,00 H#DZIEL/0!
H.1.3 rowizje, oplaty dodaik. od kredyidw / leasing 0,00, 0,00, H#DZIEL/0!
HLII Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00] #DZIEL/0!
HLIII Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 H#DZIEL/0!
H.IV. Inne 0,00 0,00 #DZIEL/0!
I. Zysk (Strata) brutto (FAG.-1.) 851 704,00 481 570,00, 0,57,
J Podatek dochodor 93,00 7,00 0,08

0z0stale obowiqzKowe zmnic)szema zysku (ZWIgKSZenia

K. |straty) 0,00 0,00]  #DZIEL/0!
L. Zysk (Strata) netto (K.-L.-M.) 851 611,00, 481 563,00 0,57
WF netto zwiekszony o koszty amortyzacji 1 408 966,00| 1027 535,00 0,73
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Rachunek Zyskéw i Strat

tabela nr 2a

KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2020 31.12.2021 dynamika % 31.12.2022 dynamika % 31.12.2023 dynamika %
1 2 3 4 S(43) 3 7(64) 8 9 (8/6)
A, Przychody netto ze dady i zréwnane z nimi 9 801 463,00 11 082 079,00 113,07% 11 343 932,00 102,36% 11 506 822,00 101,44%
W tvm od jednostek powigzanych 0.00 0,00]  ADZIEL/0! 0,00 #DZIEL/o! 0.00] #DZIEL/0!
Al Pi roduktéw 9 801 463,00 11 082 079.00] 113,07% 11 343 932,00) 102,36% 11 506 822,00} 101,44%,
Sprzedanych NFZ w ym: 8 705 076,00 9911 32900' 113,86% 10 193 932,00 102,85%) 10 344 822,00, 101,48%|
Alla umowy z NFZ ogélem w tym: 8 705 076,00, 9911 329,00| 113,86% 10 193 932,00 102,85% 10 344 822,00 101,48%
AlLla-l |POZ 5 457 557.00 3 967 000,00 109,33%, 6 267 000,00 105,03% 6 347 000,00 101,28%
A.L1a-2 _|ambulatotvina opicki s cialistyezna 2007 760,00 255881 T,DD' 127,45% 2 789 110,00 109,00% 2 840 000,00| 101,82%
Alla-3 |rehabilitacja 1 117 889.00 111551200 99,79% 1 137 822,00 102,00% 1 157 822,00 101,76%,|
AlLla4 |stomaiologia i ortodoncia 0.00 0, D(]' HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
Alla-5 |szpital 0,00 0,00] HDZIEL/0! 0.00] #DZIEL/Q! 0,00] #DZIEL/0!
ALla-6 |szpital - poradnie specialistyczne 0.00 0,00I #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/o! 0,00] HDZIEL/0!
Alla-7 szpital -_rehabiiitacja 0,00} 0,00 HDZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
ALLb z0stala spreedat NFZ - gotowosé NFZ 3% 121 870,00 270 000,00 221,55% 0,00 0,00%)| 0,00] #DZIEL/0!
A.L2. Pozostalych w tym: 1 096 387,00, 1 170 750,00, 106,78% 1 150 000,00] 98,23% 1 162 000,00 101,04%
Al2.a rogramy profilaktyczne Miasio £ods 80 000,00 90 750,00, 113,44% 0,00, 0.00% 0,00] #DZIEL/0!
A.l2b | program) filaktyezne inne niz Miasto Lo (podad tytul 0,00 0.,00) #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0! 0,00] #DZIELi0!
Allc pozostala sprzedaz uslug medycznych 296 797,00| 380 000,00 128,03% 420 000,00 110,53%) 422 000,00 100,48 %|
A.l2d rzvehody z (yt.prowadzenia sta; lomowych 0,00 0,00 HDZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0! 0,00} #DZIEL/0!
Al2e preychody z tyiulu zatrudnienta rezydentéw 0,00 0,00 HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0!
A.L2f inne (wymienic, 0.00 0,00} H#DZIEL/0! 0.00] HDZIEL/0! 0,00] WDZIEL/0!
Al2g wynajem razem w tym: 719 590,00 700 000,00 97,28% 730 000,00 104,29% 740 OD(]DO' 101,37%
A.l2.g-1 wynajem pomieszczeri 719 590.00 700 000,00, 97,28%, 730 000,00) 104,29%)] 740 000,00} 101,37%
AL2g-2 | wynajem sprztu | aparaim 0,00| 0,00 H#DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0! 0, OCII HDZIEL/0!
1ana stanu pre oW (zwigkszenic- warl itnia,
AL zmnicjszenic- warto$é ujemna 0.00 0.00] HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0!
AL Koszty wytworzenia produktéw na wlasne trzeby jednostki 0,00} 0.,00] HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/)! 0.00] #DZIEL/0!
AIV, Przychedy netto ze sprzedaZy towardw i materialow 0,00 0,00 HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIELJ0T
B. Koszly deinlalnosei operacyinej 9 555 452,00 11 361 490,00 118,90% 11 529 145,00 101,48% 11 840 943,00 102,70%
B.IL Amortyzacja 545 972,00 550 000,00| 100,74% 570 000,00 103,64% 590 000,00 103,51%
B.II Zuiycic materialow i energii 955 869,00 986 500,00 103,20% 991 300,00 100,49% 1 014 700,00 102,36%
B.ILI. Materialéw nicmedveznych 243 917.00 150 500,00| X 158 300,00 105,18% 161 300,00 101,90%
B.IL1a liwo ) 1732,00 3 000.00 X 3 000,00 100,00%, 3 000,00 100,00%
ly do Jk ji budynkéw, sprzgtu i
B.IL.1.b aparatury medveznej i niemedycznej 15 500,00 X 17 800,00 114,84%| 18 100,00 101,69%|
BlLle |materialy do utrzymania czystosei 38 000,00, X 39 500,00 103,95% 40 200,00 101,77%
BILId __ |antykuly zywnosciowe 0,00 0,00, X 0,00] ADZIEL/0! 0,00] HDZIEL/0}
B.lLl.¢ tale 242 185,00 94 000,00 X 98 000,00 104,26% 100 000,00, 102,04%
B.I1.2 Materialow medycznych 148 373,00 226 000,00 X 216 000,00, 95,58% 221 400,00 102,50%)
B.IL.2.a lekéw 13 003,00 23 I X 14 000,00 60,87% 102,14%
12 [sprzctu 1 matenaldw jednorazowych i x ¥ [ 00%s|
l2.c zynnik c2ne | materialow 10STyCZnycl % 2 X X I 69%|
BUL2d_|pozostale | 52 000,00 x 5700000]  109,62%) 102,81%
B.IL3 Energii 563 579,00' 610 000,00 X 6]% 101,15%| 632 000,00 102,43%
B.Il3.a clektrycznej 193 583,00 200 000,00 X 205 000,00 102,50% 210 000,00 102,44%
BIL3.b  [cicplnej/ gaz / 292 D!S,Uﬂl 330 000,00, X 330 000,00 100,00% 338 000,00 102,42%)
B.Il3.c woda i cicki 77 961,00 80 000,00 X 82 000,00| 102,50% 84 000,00, 102,44%
B.III Uslugi obee 1 946 970,00 3 054 500,00 3 064 500,00 100,33% 3 131 000,00 102,17%
B.IIL1. Uslugi nicmedyczne 590 451,00 739 000,00, X 759 000,00 102,71%) 769 500,00 101,38%
[remontSw, napraw, konserwagi i przegladéw budynkéw,
B.IL1.a budowli, instalacji i urzadzen technicznych 70 000,00 X 73 000,00] 104,29% 75 000,00 102,74%
B.IIL1b __[napraw, konserwacji i v 5] i aparatury medycznej 15 000,00, X 17 000,00| 113,33%| 17 500,00 102,94%
B.IIL1.c_ Juslugi sprzatnia 0,00, X 0.00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/O!
BIL1d [informatyczne 120 000,00 X 125 000,00 104,17%| 127 000,00, 101,60%
B.lll.1.e |#ywicnia 0.00 X O‘DOI #DZIEL/0! 0,00] HDZIEL/Q!
B.IILLf le ushugi 590 451,00 534 000,00] X 544 000,00 101,87% 530 000,00 101,10%)
B.IIL2. Uslugi medvezne 1356 519,00 2 315 500,00] X 2 305 500,00 99.57%) 2 361 500,00 102,43%
B.llL2.a__|transportowe medyczne - zakupione z zewnatrz 500,00] X 500,00 100,00% 500,00 100,00%|
BIL2b [diagnostyczne 180 000,00 X 150 000,00 83,33%)| 156 000,00 104,00%
B.III.2.c wykonawstwo medyezne (ogolem 1356 519,00 2 130 000,00, X 2 150 000,00 100,94%| 2 200 000,00 102,33%
RIIFX zostale usfugi medvezne 0, 00 X ,00%) AL
A 1 oplaty 32 207,00 K TT4,6T%) 5
B.IV.1 tek od nicruchomodci 49 220,00 50 837.00 103,29% 52 540,00, 103,35% 54 340,00 103,43%|
B.IV.2 wplaty na PFRON 0,00} 0,00 HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/O!
B.IV.3 inng 2 937,00' 9 000,00] 301,31% 9 500.00 105,56% 9 500,00 100,00% |
B.V. Wyna, ia 5 001 159,00, 5 463 630,00, 109,25% 5 535 082,00 101,31%| 5 710 180,00 103,16%
B.V.1 wynagrodzenia wynikajce ze stosunku pracy 4 405 246,00 4 685 000,00 X 4 885 000,00, 104,27% 4 985 000,00, 102,05%)
B.V.2 wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 179 495,00 208 630,00 X 65 082,00 31,19% 135 180,00 207,71%)|
B.V.3 wynagrodzenia stazystéw i rezydentow 0.00] 0.00 X 0,00] #DZIEL/0! 0,00] WDZIEL/0!
B.V.A wynagrodzenia z uméw zlecer i o dziclo 416 418,00, 570 000,00, X 585 000,00, 102,63% 590 000,00 100,85%|
B.V.S zostale umowy cywoilnoprawne 0,00 0,00, X 0,00] HWDZIEL/0! 0.00] #DZIELI/0!
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i innc $wiadczenia 982 015,00 1 150 523,00 117.16%) 1 193 523,00 103,74%) 1215 523,00 101,84%|
skladki na ubezpicczenia spoloczne, fundusz pracy (
B.VLI pracodawea) 853 351,00 990 000,00} X 1030 000,00 104,04% 1 050 000,00 101,94%|
B.V1.2 odpis na ZF$$ 119 523,00, 119 523,00 X 119 523,00 100,00% 119 523,00] 100,00%,
B.VL3 $rodki ochrony indywidualnej i higieny osbistcj 20 000,00 X 22 000,00| 110,00% 24 000,00 109,09%
B.VL.4 racowniczy plan kapitalowy (c racodawey) 6 000,00 x 7 000,00 116,67% 7 000,00 100,00%|
B.VL5 inne 9 141,00 15 000,00 X 15 000,00, 100,00%) 15 000,00 100,00%
B.VIIL. Pozostale koszty rodzajowe 71 260,00 96 500,00 135.42% 112 700,00 116,79% 115 700,00 102,66%,
B.VILI ubezpicczenia OC i majatkowe 37434,00 45 000,00, 120,21%) 47 000,00 104,44% 48 000,00 102,13%
B.VIL.2 réze, przejazdy shuzbowe 0,00 1.500,00 #DZIEL/0} 700.00 46,67%) 700,00| 100,00%|
B.VIL3 pozostale koszty 33 826,00 50 000,00 147,82%| 65 000,00 130,00% 67 000,00| 103,08%|
B.VIIL Wartoéé sprzedanych towardw i materialdw 0,00 0,00] HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0.00) #DZIEL/0!
C. Zysk (Strata) ze sprzedaty (A.-B.) 246 011,00 -279 411,00, -113,58%, -185 213,00 66,29% -334 121,00 180,40%|
D. Pozostale przychody operacyjne 684 894,00 538 825 .00] 78.67%) 415 077,00, 77,03% 483 100,00 116,39%|
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2020 31.12.2021 dynamika % 31.12.2022 dynamika % 31.12.2023 dynamika %
1 2 3 4 5 (413) 3 7 (6/4) [ 9 (8/6)
D.1 Zysk z¢ zbycia nicfinansowych vow trwalych 0,00, #DZIEL/O! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
D.Il Dotacje w tym: 19 200,00, 0,00 0,00% 0,00] #DZIELI0! 0.00] #DZIEL/0!
D.ILI dotacjc UML (podaé tytul. ) 0,00 #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! 0,00] HWDZIEL/0!
D.I1.2 dotacje Ministersto Zdrowia 0,00]  #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0 0.00] HDZIEL/0!
D.IL3 dotacje inne: dotacja na informatyzacjc POZ 19 200,00, 0,00 0,00%| 0,00] #DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0!
M_Mwﬂmﬁw 0.00]  #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/!
D.IV Inne przyehody operacyjne w tym: 665 694,00 538 825,00 80,94%| 415 077,00 77,03%| 483 100,00 116,39%
D.IV.1 rzychody z tyt.odpiséw amortyzacyjnych 355 593,00 343 000,00 96.46%| 340 000,00 99,13%, 338 000,00| 99,41%|
rozwigzane rezerwy: nagrody jubilcuszowe, odprawy emerytalne,
D.IV.2 |badanie bilansu 245 858.00 193 825,00 78,84% 73 077,00| 37,70% 143 100,00 195,82%
ofrzymane, up 0 odpisanc naleinoSci, odpisy przywracajgce
D.IV.3 |wartosé naleznosci 0,00 0,00, #DZIEL/O! 0.00] #DZIEL/0! 0,00) H#DZIEL/O!
D.IV.4 _|darowizny i zapisy otrzymanc 50 886,00 0,00] 0,00%| 0,00] H#DZIEL/O! 0,00] #DZIEL/0!
D.IV.5 |pozostale 13 357,00 2 000,00 14,97% 2 000,00 100,00%| 2 000,00 100,00%
E. Pozostale koszty operacyjne K 71 577, 16,98% X 190,26%) X 69,17%)|
El Strata z¢ zbveia nicfinansowych aktywow trwalych 0,00 0.00]  #DZIELJ0! _0,00] #DZIEL/0! 0.00] _ #DZIEL/0!
E.IL Aktualizacja wartoici aktywaw. nicfinansowych 0,00] 0,00, H#DZIEL/O! D,OOI HDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/O!
E.IL Innc koszty operacyjne w tym: 456 824,00, 77 577,00, 16,98% 147 600,00 190,26% 102 100,00 69,17%
EINLI |koszty ucyjne komomicze 0,00 0.00 HDZIEL/O! 0,00 WDZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0!
E.IIL2 _|koszty proccsowe 0,00 0,00] #DZIEL/O! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
utworzone rezerwy: nagrody jubilcuszowe, odprawy emenytaine,
E.NL3 |badanie bilansu 456 113,00 73 077,00] 16,02% 143 100,00 195,82% 97 600,00, 68,20%
E.lIL4_|kary umowne, grzywny, inne oplaty sankeyjne 39,00 500,00 1282.05% 500,00 100,00%, 500,00 100,00%
EIILS _|przedawnione, umorzone, niedciagnicte, odpisane nalcznosei 0,00| KDZIEL/I H#DZIEL/0! HDZIEL/0!
EIIL6 _[odpis aktualizujgcy z naleznosci NFZ 0,00 #DZIEL/0! HDZIEL/0! HDZIEL/0!
E.IIL6 |pozostale 672,00 4 000,00 595,24%| 4 000,00 100,00% 4 000,00 100,00%|
F. Zysk (Strata) zdzi; §ci operacyjnej (C.+D.-E.) 474 081,00 181 837,00 38,36% 82 264,00 45,24%| 46 879, 56,99%
G. rzychody finansowe X X 0,00%| 0, i X
G.I. Dywidendy i udzialy w zyskach HDZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/O!
w tym od jednostck powigzanvch #DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/O!
G.1I. Odsetki w tym: 10 784,00] 0,00%, 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
G.IL1 _Jodsetki uzyskane z lokat 10 784,00 0,00 0.00%, 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
G.1l.2_Jodsctki od naleznoéci od odbi 0,00 H#DZIEL/0! 0.00] WDZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
LeATTN Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 #DZIELJO! 0,00] #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/O!
[G.IV. Aktualizacja wartodci aktywéw finansowych 0,00 #DZIEL/0! 0.00] #DZIEL/0! 0,00] H4DZIEL/0!
G.V. Inne 0,00] H#DZIEL/O! 0,00/ 3 0,00 J
H. Koszty finansowe 3 295, 2 513,00 76,21% 2 513,00 100,00%, 2 513,00 100,00%
H.L Odsetki 3 295,00 2 513,00, 76,27%, 2 513,00 100,00% 2 513,00 100,00%|
H.L1_|odserki od nietermi vyeh platnosci 3 081,00 0,00 0,00%| ,00]  #DZIEL/0! 0,00] 4DZIEL/0!
H.12  |odserki od kredytéw / podyczek/ leasing 214,00 2 513,00] 1174,30% 2513,00 100,00% 2 513,00 100,00%|
H.13 rowizfe (np. ZUS). oplaty dodatkawe od kredyiow / leasin, 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
HLIL Strata z tytulu rozehodu aktywéw finansowych #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0! 0,00 #DZIEL/0!
H.IIIL Aktualizacja wartodciaktywéw finansowych 0,00 #DZIEL/O! 0,00] W#DZIEL/0! 0,00] HDZIEL/o!
H.IV. Inne 0,00 HDZIEL/O! 0,00] #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 481 570,00} 179 324,00] 37.24% 79 751,00 44,47% 44 366,00 55,63%
B Podatek dochodo 7,00 7,00 100,00%) 0,00} 0,00%| 0,00] - ¥DZIEL/0!
'ozostale obowi owe zmniejszenia zysku ml{kﬂﬂlll
K. straty) 0,00 0,00 ADZIELO! 0,00 #DZIEL/0! 0,00] #DZIEL/0!
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K.) 481 563,00} 179 317, 37.24% 79 751,00} 44,47% 44 366, 55,63%
WF netto zwigkszony o koszty Amortyzacji 1027 535,00, 729 317,00] 70,98% 649 751,00 89,09% 634 366,00 97,63%
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tabelanr 4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2020-2023 ANALIZA TRENDU

2020 2021 2022 2023
Grupa Wskazniki Tlodé
Ip Wskaznik Iloéé punktéw | Wskaznik lloéé punktéw Wskaznik Dkt Wskaznik [ Iloé¢ punkeéw
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 4,59% 5 1,54% 3 0,68% 3 0,37% 3
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosci dzialalnosci "
ZYSKOWNOSCI |operacyinej 0 4,52% 4 1,56% 3 0,70% 3 0,39% 3
Wskainik zyskownodé aktywéw (%s) 4,04% 5 1,45% 3 0,66% 3 037% 3
Razem 1 9 9 9
2 wskAZNIKr | Wskasnik bieiacej plynnodci 2,63 12 336 10 3,05 10 297 12
PLYNNOSCE o)\ ik soybikic plynnosei 2,63 10 336 10 305 10 297 10
Razem 22 20 20 22
T \Vska;l'.mk rotacji naleznosci 30 3 25 3 25 3 2% 3
3 (w dniach)
EFEKTYWNOSC — = —
1 \Vsk@mk rotacji zobowigzai 14 7 14 7 13 7 13 7
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (Yo) 17% 10 13% 10 14% 10 15% 10
ZADEU2ENIX Wskaznik wyplacalnosci 0,30 10 0,23 10 0,24 10 0,24 10
Razem 20 20 20 20
Laczna wartodé punktéw 66 59 59 61
Lqczna wartoéé punktéw w % 94,29% 84,29% 84,29% 82,14%
Maksymalna wartosé punki6w 70 70 70 70
Podsumowanle wnloski: uzupeinlé
wskazniki zyskownodci we wszystkich omawianych latach, liczba punkt6w - pozostaja na zblizonym pozi ja na efektywne dziatanie
Jednostki i generowanie zysku
Wskazniki zyskownoscl:
kazniki ply $ci we kich omawianych latach, liczba punktéw - P ajq na zbliz poziomie, Jednostka jest w stanie uregulowaé
Wake#nikd phynnoset: na czas biezgce zobowigzania
wskazniki efektywnoéci we wszystkich omawianych latach, liczba punktéw - pozostajg na zblizonym p , Jednostka reguluj
Wskazniki efe o bowigzania w ters h platnoéci oraz uzyskuje terminowo naleznoéei
wskainiki zadtuzenia we w: kich ych latach, liczba punktéw - pozostaja na zblizonym poziomie, niski poziom zadtuzenia aktywéw
\Wskazniki zadlusenta: w Jednostce §wiadezy o braku ryzyka finansowego, informuje jednoczeénie, e podmiot dosiada zdolnosé do sptacania diugéw
dane bilansowe 2020 warto§é 2021 wartoéé 2022 wartogé 2023 wartodé
WYNIK FINANSOWY NETTO
1 |trend: rosnacy/majejacy/staly 481 563 179 317 79 751 44 366
wnioski: na wynik fi) ¥ netto w p 'géinych latach wplywajq m.in koszty dpraw emerytalnych | nagréd | ych, ktérych wysokosé jest rézna dia poszczegdinych lat (réina
llos¢ 0s6b uzyskuje te prawa w danych latach, jJak réwniez ich wysokoséé jest zrézni )
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzac]i 1027 535,00 729 317,00 649 751,00 634 366,00
2 [trend: rosnacy Jajacy/staly
wnioski: wynik finansowy netto po dodaniu kosztéw amortyzacji w poszczegéinych latach wykazuje tends je q w zwigzku z lem w calosci czesci $rodkéw trwalych
MAJATEK TRWALY
§ trend: | Acy/staly 8 097 755 7 938 806 7 903 838 7 857 364
wnioski: majatek trwaly wykazuje tendy Je malejaca na skutek i lejszajacych warto$é netto $rodkéw trwalych
KAPITAL WELASNY
o |enc: cy/majejacy/staly 6 962 740 7 142 057 7 221 808 7 266 174
|wnioski: kapital wiasny wykazuje tend -J@ rosngca, w zwigzku zy 1 netto, ktory Jest wypracowany za kazdy rok
G|OW|‘|y Kfiffgox_.x_,y Miejs . egt
| ’ L i

Aguicszkc/‘tkapku




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2020-2021-2022-2023 tabela nr 5

KOD Wyszczegélnienie 3:;?&:220 struktura 3;&‘:2:1 struktura 31&:3('5222 struktura 3:&;3:223 struktura
1 2 3 4 5 &
AKTYWA

A. Aktywa trwale 8097 755| 64,45% 7 938 806 65,08% 7903 838 65,56% 7 857 364 65,25%
A.l Wartosci niematerialne | prawne 46 667 0,37% 170 722 1,40% 140 600 1,17% 110 600 0,92%
A1, Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l2. Wartos¢ firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 46 667 1,45% 170 722 5,31% 140 600 4,38% 110 600 3,44%
A.l4. Zaliczki na warto$ci nismateriaine j prawne ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
Al Rzeczowe aktywa trwale 8051088| 64,08% 7 768 084 63,68% 7763 238 64,39% 7746 764 64,33%
A.ll1. Srodki trwate 8048 181| 64,06% 7 768 084 63,68% 7 763 238 64,39%| 7746764 64,33%
A.dl.1.a _|grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917 460| 23,22% 2917 460 23,92% 2917 460 24,20%| 2917 460 24,23%
Al.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali 1 obiekty inzynieni Iadowej i wodnej 4235749| 33,71% 4 132 830 33,88% 4182 672 34,69%| 4158223 34,53%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 339 266 2,70% 324 236 2,66% 331 848 2,75% 316 848 2,63%
A.l1.d  |$rodki transportu 25625 0,20% 13325 0,11% 1025 0,01% 38 000 0,32%
A.l.1.e |inne $rodki trwate 530 081 [#DZIEL/0] 380 233 3,12% 330 233 2,74% 316 233 2,63%
ANl.2. Srodki trwafe w budowie 2907 I#DZIEIJOI 0] #DZIEL/O! 0] #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O!
A3, |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.lll. Naleznosci dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AJlL1. |Od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A2, od pozosta!th jednos_rek, w ktorych jednostka posiada 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zaangazowanie w kapitale
AlIL3. | Od pozostalych jednostek o 0,00% 7] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AIV.1.  |Nieruchomosci 1] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
A.IV.2. |Wartosci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.  |Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00%
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.4udzialy iub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
A.IV.3.a.-inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AIV.3.b. ;’G’;‘I’:;’:fzf?’; gi‘;’;fjéﬁgﬁ’k;’p’g:gm19"”"3"‘3 o| 000% ol o00% ol 000% o| 000%
A.IV.3.b.{udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.Hinne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.- udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-{inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00%
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|udzielone pozyczki ] 0,00% o 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% [ 0,00%
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.1.  |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ] 0,00% ] 0,00% 7] 0,00% 0o 0,00%
A.V.2. |Inne roziiczenia migdzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
B. Aktywa obrotowe 4466 090] 35,55% 4 258 880 34,92% 4152 300 34,44%| 4184300 34,75%
B.L Zapasy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.I1. Materiaty 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l2. Pdlprodukty i produkty w toku 0 0,00% (] 0,00% [ 0,00% 0 0,00%
B.13. Produkty gotowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%
B.1.4. Towary 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00%
B.Il. Nalezno$ci krétkoterminowe 795 741 6,33% 762 500 6,25% 823 700 6,83% 825 700 6,86%
B.L1.  |Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00%
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00%
B.il.1.a.- |powyzej 12 miesigcy o] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l.1.b. |inne Q 0,00% 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%




KOD Wyszczegé6inienie 31;;?{:220 struktura 3:\;:§'§221 struktura sx;ftﬁgiz struktura 3:;:22:3 struktura
1 2 3 4 5 6
Naleznosci zostatych je w
BiL2. | Jesaes pg:r.:ga‘;: a’?;fa tfvgg;'setzvkkap’;;:gm o| 0,00% ol  o0,00% ol o000% ol o00%
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.i.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IL.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 2] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.2.b. |inne ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.I.3. Naleznos$ci od pozostafych jednostek 795 741 9,86% 762 500 6,25% 823 700 6,83% 825 700 6,86%
B.ll.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 780 765 8,21% 750 000 6,15% 810 000 6,72% 812 000 6,74%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 780 765 9,57% 750 000 6,15% 810 000 6,72% 812 000 6,74%
B.1l.3.a.- [ powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczer
B.i.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytuldw 53121  047% 3500 0,11% 3700 0,13% 3700 0,14%
publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 9 664 0,08% 9 000 0,07% 10 000 0,08% 10 000 0,08%
B.II.3.d. |dochodzone na drodze Ssgdowej 0 |#DZIELIO! #DZIELJO! #DZIELJO! #DZIEL/O!
B.IIL. Inwestycje krétkoterminowe 3661624] 29,14% 3488 180 28,60% 3320200f 27,54%| 3350200 27,82%
B.IlI1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 36671624| 26,73% 3 488 180 28,60% 3 320 200 27,54%| 3350200 27,82%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 |[#DZIELJO! 0| #DZIELJO! 0| #DZIELJOI 0] #DZIEL/0!
B.lil.1.a.-|udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll-1.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lil.1.a.-|inne krétkoterminowe aklywa finansowe ] 0,00% ] 0,00% Q0 0,00% 0 0,00%
B.IIL1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ill.1.b.-|udzialy lub akeje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IIl.1.b.-|inne papiery warto$ciowe (7} 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00%
B.II.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IlI.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00% ] 0,00% 7] 0,00% 0 0,00%
B.ill.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3667624] 29,14% 3488 180 28,60% 3320 200 27,54%| 3350200 27,82%
B.IIl.1.c.-| $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.lil1.c.-|inne $rodki pienigzne 26,73% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0,00% 0 0,00% 0o 0,00% 0 0,00%
B.IL.2.  |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8725 0,07% 8 200 0,07% 8 400 0,07% 8 400 0,07%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RAZEM AKTYWA 12 563 845 100%| 12197 686 100%| 12056138 100% | 12 041664 100%
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 6962 740| 55,42% 7142 057 58,55% 7 221 808 59,90%] 7266174 60,34%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3212923| 25,57% 3212923 26.34% 3212923 26,65%| 3212923 26,68%
Al Kapltat (fundusz) zapasowy, w tym: 3268 254] 26,01% 3749 817 30,74% 3929 134 32,59%| 4008 885 33,29%
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
Az warfggu'a naminalnaf:dzfafds; (('akch neD g 0,00% 0 0,00% 4 0,00% @ G005
A.lIl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll.- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej [ 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.-  |tworzone zgodnie z umowa (statutem) spéiki 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AIV.-  |na udzialy (akcje) wiasne [} 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV.1. | Zysk (wielkosd dodatnia) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.V.2. |Strata (wielko$é ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV Zysk (strata) netto 481 563 0,00% 179 317 0,00% 79751 0,00% 44 366 0,00%
AVI1.  |Zysk (wielkosé dodatnia) 481 563 0,00% 179 317 0,00% 79 751 0,00% 44 366 0,00%
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
(wielko$é ujemna)
B. Zobowiazania | rezerwy na zobowigzania 5601105| 44,58% 5 055629 41,45% 4834 330 40,10%| 4775490 39,66%
B.l Rezerwy na zobowiazania 465813 3,71% 268 707 2,20% 349 946 2,90% 351944 2,92%
B.I1. Rezerwa z lytufu odroczonego podatku dochodowego Q 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 457 818 3,64% 260712 2,14% 341946 2,84% 343 944 2,86%
B.l.2.- |dlugoterminowa 262 288 0,00% 206 766 0,00% 254 344 0,00% 223 204 0,00%
B.1.2.-  |krétkoterminowa 195 530 1,56% 53 946 0,44% 87 602 0,73% 120 740 1,00%
B.L.3. Pozostale rezerwy 7 995 0,06% 7 995 0,07% 8 000 0,07% 8 000 0,07%
B.1.3- |diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3.- [krétkoterminowe 7 995 0,06% 7 995 0,07% 8 000 0,07% 8000 0,07%




e[Sl "2 | s | S22 | e 19208
1 2 3 4 5 3
B.II. Zobowiazania diugoterminowe 150073 0,00% 139 235 1,14% 128 397 1,06% 117 559 0,00%
B.Il.1.  |Wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% [/} 0,00% 0 0,00%
Wobec pozostatych jednostek, w ch jednostka
iR, posiadapzaanoagowﬁie w kapitaifawry g of 0.00% 0 0,00% o 0,00% 9 Goo%
B.II.3. Wobec pozostalych jednostek 150073 0,00% 139 235 1,14% 128 397 1,06% 117 559 0,00%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 150 073 0,00% 139 235 1,14% 128 397 1,06% 117 559 0,00%
B.IL.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0 0,00% 0 0,00% 7] 0,00% ] 0,00%
B.I.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0,00% 7] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.3.d. |zobowigzania wekslowe ] 0,00% ] 0,00% o 0,00% 0 0,00%
B.ll.3.e. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.III Zobowiazania krétkoterminowe 1493190| 11,88% 1203 837 9,87% 1260837 10,46%| 1277837 10,61%
B.I.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% [} 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.llI1.a.-|do 12 miesiecy 0| 000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.a.-| powyzej 12 miesiecy 0] 000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.b. |inne ] 0,00% Q 0,00% 0o 0,00% 0 0,00%
B2, _Zobowiazanr'a _wobec pozosrafycrf jednost.ek, w kiérych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ol - o0o00%
lednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00%
B.lil.2.a.-| powyzej 12 miesigcy o 0,00% ] 0,00% 4] 0,00% 0 0,00%
B.llI.2.b. |inne 0] 000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ill.3. |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 1445732) 11,51% 1165837 9,56% 1221837 10,13% 1238 837 10,29%
B.JIl.3.a. |kredyty i pozyczki 11 586 0,00% 10837 0,00% 10 837 0,09% 10837 0,09%
B.III.3.b. |z fytutu emisji dhuznych papieréw wartosciowych 0 0,00% [ 0,00% 2} 0,00% 0 0,00%
B.lIl.3.c. |inne zobowiazania finansowe 0 0,00% 0 0,00% o 0,00% o 0,00%
B.IIL.3.d. |z tytufu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 463 067 3,69% 380 000 3,12% 410 000 3,40% 420 000 3,49%
B.11l.3.d.-|do 12 miesigcy 463 067 3,69% 380 000 3,12% 410 000 3,40% 420 000 3,49%
B.JIL3.d.-| powyzej 12 miesigcy o| o000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.3.e. |zaliczki olrzymane na dostawy i ustugi 189 323 0,00% 0 0,00% 0o 0,00% ] 0,00%
B.ll.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0,00% 0 0,00% (V] 0,00% /] 0,00%
z ki jecz i
BM3g. |2 i ;z;g:‘o‘r’;"z' ’f’i;g:z;ﬁzfv;’:’ ;fggg;’;ﬁ: ;'ch 413811 320%| 420000  344%| 435000 361%| as7000| 363%
B.WII.3.h. |z tytutu wynagrodzer 318 224 2,53% 320 000 2,62% 330 000 2,74% 335 000 2,78%
B.II.3.i. |inne 49 721 0,40% 35000 0,29% 36 000 0,30% 36 000 0,30%
B.lll4.  |Fundusze specjaine 47458| 0,38% 38 000 031% 39 000 0,32% 39000 0,32%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 3492029| 52,85% 3 443 850 53,65% 3095150 48,53%| 3028150 47,57%
B.IV.1.  |Ujemna warto$é firmy 0| 000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 3492029| 27,79% 3443 850 28,23% 3095150 2567%| 3028150| 2515%
B.iV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 3148177| 25,06% 3 100 000 2541% 2 756 150 22,86% 2700 150 22,42%
- dotacje z budzetu paristwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgqdu terytorialnego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 343852 2,74% 343 850 2,82% 339 000 2,81% 328 000 2,72%
- dotacje z budzetu paristwa Q 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego o 0,00% [} 0,00% (7} 0,00% 0 0,00%
RAZEM PASYWA 12 563 845 100%| 12197 686 100%| 12056 138 100%| 12 041 664 100%

Whioski;

W wyniku analizy wskaznikdw za rok 2021, 2022, 2023 przy zastoso
59, 59, 61 punkty (maksymalna ilo¢ punktéw to 70) co stanowi: 849

uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

Gtlowny Ksi@ﬁ;bwy
I

Aguic“-zkc{l/;[/)‘;’zpku

o, 84%,

waniu metody punktowej uzyskano za poszczegdlne lata:
87% maksymalnej liczby punktow mozliwej do




