RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

MIEJSKIEGO CENTRUM MEDYCZNEGO ,, WIDZEW”

W tODZI ZA 2025 ROK

ORAZ

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO -

FINANSOWEJ ZA ROK 2026,2027,2028

Wstep

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi dziata w formie Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Gléwnym celem Centrum jest podejmowanie dzialan na rzecz
ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjne;.

Ponadto celem Centrum jest stale podnoszenie jakosci swiadczonych ushug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowiazujacych przepisach. Zadaniem Centrum jest organizowanie i udzielanie
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia oraz innych dziatai medycznych, wynikajacych z procesu leczenia lub
przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia

tego wymaga.
Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi miesci si¢ przy al. Pilsudskiego 157, 92-332
L6dz. Jednostka uzyskala pierwszy wpis do rejestru Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej

pod nazwa Miejska Przychodnia ,,Widzew” w dniu 30 pazdziernika 2003r., ksi¢ga rejestrowa
prowadzona przez Samorzad Wojewodztwa Lodzkiego, nr ksiggi rej. 000000005459.

Jednostka posiada nastgpujace legalizujace jej dziatalnos¢ dokumenty:

% Nr identyfikacji podatkowej NIP: 728-25-03-401 nadany przez Urzad Skarbowy Lodz-
Widzew
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Nr identyfikacji REGON 473198814 nadany przez Urzad statystyczny w Lodzi
Nr KRS 0000180460

Placéwki Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi mieszczg si¢:
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ul. Elsnera 19 w Lodzi,
ul. Sacharowa 21a w Lodzi,
ul. Szpitalna 6 w Lodzi — Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora

Dzialalnosécia Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi kieruje i reprezentuje na
zewnatrz Dyrektor Centrum (zgodnie ze statutem). Nad dzialalnoscig Miejskiego Centrum
Medycznego ,,Widzew” w Lodzi nadzér sprawuje Zarzad Miasta Lodzi, a takze Rada
Spoteczna powolana uchwata nr XLV/1411/21 z dnia 7 lipca 2021 roku.

Rada Spoleczna jest organem inicjujacym i opiniodawczym Miasta Lodzi oraz organem
doradczym Dyrektora Centrum.

Dzialalno$¢ lecznicza prowadzona jest w nastgpujacym zakresie:
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Podstawowa i specjalistyczna opieka zdrowotna udzielana w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych w miejscu zamieszkania lub pobytu o0s6b
potrzebujgcych tych §wiadczen,

Swiadczenia zdrowotne z zakresu rehabilitacji leczniczej i fizjoterapii,

Swiadczenia z zakresu pielegniarstwa i poloznictwa,

Szczepienia,

Diagnostyka obrazowa (rtg, usg, densytometria),

Punkt pobran — do diagnostyki laboratoryjnej.

W 2018 roku przy ulicy Szpitalnej 6 w Lodzi powstato Centrum Zdrowego Aktywnego Seniora
realizujacego zadania z zakresu promocji zdrowia polegajaca na promowaniu zdrowego i
aktywnego trybu zycia osob 60+



Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy

tj. za 2025 rok.

Struktura przychodéw w 2023 roku
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Zrédlo przychodéw Kwota w 71 plrﬁz;ij;:;l
Przychody netto ze sprzedazy produktow 25 161 048,49 98,09%
Sprzedanych NFZ w tym. 22 823 772,95 88,98%
umowy z NFZ na 2025 rok ogotem w tym. 22 823 076,21 88,98%
POZ 8377 316,49 32,66%
POZ - opieka koordynowana 665 646,91 2,60%
ambulatoryjna opieki specjalistyczna 10 909 550,38 42,53%
rehabilitacja 2870 562,43 11,19%
pozostata sprzedaz NFZ (szczepienia COVID) 696,74 0,00%
Pozostalych w tym: 2 337 275,54 9,11%
programy profilaktyczne Miasto £odz - CZAS
,KAPSEL 126 768,00 0,49%
programy inne niz Miasto £.0dZ 127 810,46 0,50%
pozostata sprzedaz ustug medycznych 559 843,60 2,18%
przychody z tvtutu zatrudnienia rezydentow 299 221,04 1,17%
wynajem razem w fym: 1223 632,44 4,77%
wynajem pomieszczen 1223 632,44 4,77%
Pozostale przychody operacyjne 299 581,16 1,17%
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych 4 000,00 0,02%
Dotacje w tym: 263 424,19 1,03%
dotacje - przychody z tytutu odpiséw
amortyzacyjnych 263 424,19 1,03%
Inne przychody operacyjne w tym: 32 156,97 0,13%
przychody z tyt. odpiséw amortyzacyjnych 0,00 0,00%
rozwigzane rezerwy (badanie bilansu za
2024rok) 18 000,00 0,07%
pozostate 14 156,97 0,06%
Przychody finansowe 189 696,02 0,74%
Odsetki w tym: 189 684,45 0,74%
odsetki uzyskane z lokat 188 866,47 0,74%
odsetki od naleznosci od odbiorcow 817,98 0,00%
Inne 11,57 0,00%

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych z Lédzkim Oddzialem
Wojewédzkim NFZ na wykonanie swiadczen opieki zdrowotnej. Przychéd ten stanowi 88,98



% wszystkich przychodéw. Pozostata sprzedaz stanowi 9,11 % przychodéw. Pozostale
przychody operacyjne i przychody finansowe sa mniej istotne z punktu widzenia wyniku

finansowego jednostki (1,17 % i 0,74 %).

Struktura kosztow w 2025 roku

Rodzaj kosztow Kwota w i Udzial % w kosgtach
Koszty dzialalnosci operacyjnej 23528 843,78
Amortyzacja 1038 190,83 4,37%
Zuzycie materialow i energii 1566 082,32 6,60%
Materialéw niemedycznych 252 148,54 1,06%
paliwo (gaz) 4932,67 0,02%
materialy do remontow, konserwacji

budynkow, sprzetu i aparatury medycznej i 44 590,04
niemedycznej 0,19%
materialy do utrzymania czystosci 43 220,86 0,18%
artykuly ywnosciowe 1790,95 0,01%
pozostate 157 614,02 0,66%
Materialow medycznych 242 420,01 1,02%
lekow 24 703,35 0,10%
sprzetu { materialow jednorazowych 94 891,07 0,40%

odczynniki i testy praz pozostale materialy 16 647.75
medyczne do badan diagnostycznych ’ 0,07%
pozostale 106 177,84 0,45%
Energii 1071513,77 4,51%
elektrycznej 423 101,02 1,78%
cieplnej / gaz /opal 536 570,15 2,26%
woda i Scieki 111 842,60 0,47%
Ustugi obce 9 138 839,02 38,50%
Ustugi niemedyczne 1114 458,99 4,69%

remontow, napraw, konserwacji i przeglgdow

budynkow, budowli, instalacji i urzqdzer 46 377,78
technicznych 0,20%
v b rsiaie e | 07179
uslugi sprzqtania 72 092,67 0,30%
informatyczne 223 276,94 0,94%




pozostale ustugi 711 993,62 3,00%

Ustugi medyczne 8 024 380,03 33,80%

transportowe medyczne - zakupione z zewngtrg 2 400,00 0,01%
diagnostyczne 722 426,55 3,04%
podwykonawstwo medyczne (ogdlem) 7299 553,48 30,75%
Podatki i oplaty 78 687,39 0,33%

podatek od nieruchomosci 78 630,00 0,33%

inne 57,39 0,00%

Wynagrodzenia 971117198 40,91%
wynagrodzenia wynikajqce ze stosunku pracy 7974 113,45 33,59%
wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 203 946,63 0,86%
wynagrodzenia staZystow i rezydentow 360 578,52 1,52%
wynagrodzenia 7 umow zlecen i o dzielo 1172 533,38 4,94%
pozostale umowy cywilnoprawne 0,00 0,00%
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 1936 176,37 8,16%
skladki na u;reazgtle(c;izz ;z::lce;)zne, JSundusz 1 700 658,02 2 16%
odpis na ZFSS 201 014,15 0,85%

srodki ochrony ;:;ii;’:;ualne] i higieny 10475,18 .
pracowmczﬁ ’{;l::dl::{z)t;dowy (czesé 1537840 o
inne 8 650,62 0,04%

Pozostale koszty rodzajowe 59 695,87 0,25%
ubezpieczenia OC i majqtkowe 54 600,87 0,23%
pozostate koszty 5 095,00 0,02%

Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00%
Pozostale koszty operacyjne 206 688,59 0,87%

Inne koszty operacyjne w tym: 206 688,59 0,87%

koszty egzekucyjne komornicze 0,00 0,00%

koszty procesowe 10 220,00 0,04%

utworzone rezerwy -I:.ZZame bilansu za 2025 23 493,00 0.10%
kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyjne 170 687,67 0,72%




pozostale 2 287,92 0,01%

Koszty finansowe 2 986,70 0,01%

Odsetki 2 976,43 0,01%

odsetki od nieterminowych platnosci 1276,65 0,01%
odsetki od kredytow / poZyczek/ leasing 1699,78 0,01%
Inne 10,27 0,00%

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzeri:
skfadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy, fundusz socjalny i inne swiadczenia na
rzecz pracownikéw), stanowia one 49,07 % wszystkich kosztow, dodatkowo koszty z
personelem medycznym (gabinety lekarskie, pielggniarskie) stanowig 33,79 % kosztow. Jest
to zwiazane ze specyfikg udzielanych §wiadczen, gdzie gtownym zasobem jednostki jest kapitat
ludzki.

Sprawozdanie finansowe za 2025 rok wykazuje zysk netto w wysokosci 1763 308,03 zl.
Osiagnigty zysk zostanie przeznaczony na zwigkszenie Funduszu Zaktadu.

Strata z lat ubiegtych powstala na skutek naliczenia w 2025 roku po raz pierwszy rezerw na
urlopy pracownicze w kwocie 328 582,00 zostanie pokryta z Funduszu Zakladu.

W 2025 roku funkcjonowaly rézne formy zatrudnienia tzn. umowy zlecenia, umowy o pracg.
Koszty wynagrodzen za 2025 rok wynosza 9 711 172,00 (w tym: wynagrodzenia ze stosunku
pracy, odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe, umowy zlecenia i o dzielo oraz pozostate

umowy cywilnoprawne).

Whioski do analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 6,87%

Wskaznik wyraza efektywno$¢ finansowa caltoksztaltu dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogotem. Wysoka wartos¢ wskaznika (powyzej 4,0 %)
wskazuje na efektywno$é dziatania jednostki. Wyzsza warto$¢ wskaznika w stosunku do
planowanej wartos¢ wskaznika w raporcie 2023 — 2026 — 5,40 % wynika z wypracowania
wigkszego zysku niz zaktadano.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 6,32%



Wskaznik wyraza efektywno$é finansows dzialalnoéci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dzialalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw operacyjnych. Wysoka
warto$¢ wskaznika 6,32% (powyzej 5,0%) wskazuje na rentownos$¢ dzialalnosci operacyjnej,
poniewaz koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej pochlaniajg mniejsza czgs$¢
przychodéw z tej dziatalnosci. Warto$é wskaznika 6,32% jest wyzsza od planowanej na 2025
rok (0,45%) — co wskazuje na zwigkszenie rentownosci.

Zyskownosci aktywow — 7,94%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wysoka
warto$¢ wskaznika 9,94% (powyzej 4%) wskazuje na efektywne zarzadzanie aktywami w
jednostce. Wartos¢ wskaznika 9,94% jest wyzsza od planowanej na 2025 (1,60%), co wynika
z osiggniecia wyzszego zysku netto w 2025 roku niz zaktadano.

WskaZniki plynnosci
Phnnosci biezgcej — 3,98%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomoca
krétkoterminowych aktywow. Wartosé wskaznika 3,98 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowaé na czas biezace zobowiazania. Warto$¢ wskaznika 3,98 % jest poréwnywalna do
planowanej na 2025 rok (4,28%).

Plynnosci szybkiej — 3,96%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwigzku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika plynnosci biezacej - 3,96%.
Warto$é wskaznika 3,96 % jest poréwnywalna do planowanej na 2025 rok (4,26%).

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 32

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w nalezno$ciach. Zaplata naleznosci
nastgpuje w dtuzszym okresie niz splata zobowigzan (12 dni). Warto$¢ wskaznika 32 dni na
poziomie do planowanego (32 dni).

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 12

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Czas rotacji zobowigzan (12 dni) w jednostce jest oceniany
pozytywnie, $wiadczy o terminowej splacie zobowigzaf i wyplacalnosei jednostki. Wartos¢
wskaznika 12 dni pozostata na poziomie do planowanej na 2025 rok (13 dni).

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywéw % - 22%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopieni zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 22% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywéw w jednostce $wiadczy o braku
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ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos¢ do splacania
dlugéw. Wartos¢ wskaznika 22 % pozostata na poziomie do planowanej na 2025 rok (21%).

Wyptacalnosci — 0,32

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnoé¢ podmiotu do splaty diugu. Wskaznik wynosi 0,32 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnoéci jednostki do regulowania zobowigzan. Wartos¢
wskaznika 0,32 pozostata na poziomie do planowanej na 2025 rok (0,31).

W wyniku analizy wskaznikoéw za rok 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65
punktéw (maksymalna iloéé punktow to 70) co stanowi 93% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

Jednostka realizowata programy profilaktyczne finansowane ze srodkéw Urzedu Miasta Lodzi:
Miejski Program Profilaktyki i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych, Centrum
Zdrowego i Aktywnego Seniora, Edukacja w Zakresie Osteoporozy.

W 2025 roku Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi poniosto naklady finansowane
ze $rodkéw wlasnych na nastgpujace zadania:

Wykonanie instalacji klimatyzacji - placéwka

al. Pitsudskiego 157 106 232,88

Sprzet komputerowy, urzqdzenia techniczne 28 989,91

Narzedzia, przyrzgdy, ruchomosci i wyposazenie 32 004,07

Urzgdzenia techniczne 3 568,00

Budowa obiektu ochrony zdrowia POZ, ul. Jugostawianska 87 239,66

Kolimator al. Pitsudskiego 157 18 360,00

Modernizacja pomieszczert POZ al. Pitsudskiego 157 292 430,5ﬂ
elektroterapii al. Pitsudskiego 157 6 149,&'
Lampa sollux 2 szt al. Pitsudskiego 157 7 700,00|
2 — kanatowy aparat do elektroterapii al. Pitsudskiego 157 6 545,00|
Aparat do elektrochirurgii al. Pitsudskiego 157 8 470,00

Podest do wykonywania zdjeé RTG al. Pilsudskiego 157 24 624,00

Fotel ginekologiczny al. Pilsudskiego 157 30 686,00
System alarmowy - napadowy al.. Pitsudskiego 157 25 583,05

System alarmowy - napadowy ul. Elsnera 19 23 640,00
System alarmowy - napadowy ul. Sacharowa 21a 16 500,00
Know - how 539 765,63

W ramach projektu Feniks (POZ) z NFZ Miejskie Centrum Medyczne ,Widzew” w todzi poniosto naktady
finansowane:



Aparat usg przeno$ny (mobilny) al. Pilsudskiego 157 35 400,00

W ozek inwalidzki dla osoby dorostej al. Pilsudskiego 157 4 500,00

Fantom do nauki samobadania piersi al. Pilsudskiego 157 3321,00

Koncentrator tlenu al. Pilsudskiego 157 2 99500

Waga z analizatorem masy ciala (2szt) al. Pilsudskiego 157 2 813,01

Lodéwka z monitoringiem temperatury al. Pilsudskiego 157 13 386,08

E-stetoskopy (3szt) al. Pitsudskiego 157 402732

Detektor przeptywu Doppler al. Pilsudskiego 157 1932,30|
Bilirubinometr al. Pitsudskiego 157 6 890,00]
Elektroniczna tablica do badania ostro$ci wzroku al. Pitsudskiego 157 3 510’00'
Dermatoskop al. Pilsudskiego 157 2 013,99

Kozetka lekarska (3szt) al. Pitsudskiego 157 2 610,01

Stol do badania niemowlgt 2 010,00

Serwer backupowy wraz z oprogramowaniem serwerowym i backupowym i

macierzg dyskowa al. Pitsudskiego 157

Zestaw komputerowy/All in One al. Pilsudskiego 157

UPS — komputer al. Pilsudskiego 157 121 450,20

Serwer do archiwizacji bazy danych oprogramowania do obslugi poradni
oraz archiwizacji dokumentacji medy cznej, skanow dokumentow
dolaczanych do dokumentacji

al. Pilsudskiego 157




Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok: 2026, 2027, 2028

Do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2026 przyjeto gléwnie planowane
wartosci przychodéw i kosztéw oraz wydatkow inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym
Jednostki.

W zakresie przychodéw zalozono realizacje kontraktu z NFZ zgodnie z podpisanymi aneksami,
ktérych warto$é w ciagu roku bedzie mogla si¢ zmieniaé, obecna wartos¢ — 22 708 900,00. W
pozostatych przychodach ze sprzedazy uwzglgdniono: podpisane umowy z Urzgdem Miasta na
programy profilaktyczne — 140 000,00; przychody z tytulu zatrudnienia rezydentow —
340 000,00; ustugi za wynajem powierzchni — 1 210 000,00; sprzedaz ustug medycznych —
540 000,00.

Wazrost przychodéw ze sprzedazy w 2026 roku w poréwnaniu do roku 2025 spowodowany jest
miedzy innymi wzrostem warto$ci kontraktéw z NFZ co jest zwigzane m.in. podwyzszeniem
stawki kapitacyjnej, wyzszej stawki za punkt w specjalistyce.

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono m.in. dotacje - przychody z tytulu
odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych zakupionych z dotacji — 279 082,00.

Pozostate przychody operacyjne w 2026 roku sa na wyzszym poziomie w poréwnaniu do
przychodéw 2025 roku — 299 581,00 (amortyzacja srodkow trwatych zakupionych w 2025
roku w ramach projektu Feniks (POZ) z NFZ oraz wykonanie réwniez z projektu Feniks
remontu tazienki dla os6b niepetnosprawnych w 2026 roku).

Wzrost prognozowanych kosztéw dzialalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubieglego
spowodowana jest gléwnie:

e wzrostem kosztéw umoéw z personelem medycznym na gabinety — planowany koszt 8
450 000,00. Wzrost spowodowany jest zatrudnieniem nowych lekarzy m.in: dwoch
lekarzy POZ, laryngologa, ginekologa, ultrasonografistg.

e wynagrodzen, planowany koszt — 9 851 624,00 oraz pochodnych tych wynagrodzen,

planowany koszt — 2 002 298,00.
Ustawa z dnia 13 wrzesnia 2018r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz
niektorych innych ustaw (z pézn. zm.) obliguje podmioty lecznicze do podwyzek dla
pracownikéw. Podwyzki bgda mialy miejsce od 1 lipca. Na chwilg obecng trudno
oszacowaé warto$é podwyzek, dlatego nie zostaja one uwzglednione. Nieznana jest
rowniez wartos$é podwyzki stawki kapitacyjnej oraz za punkt w zwiazku z ustawa,
dlatego w przychodach réwniez wartos¢ nie zostala uwzgledniona.

Planowany wynik roku 2026 to zysk na poziomie 242 687,00

Planowane zobowiazania i zobowiazania na rezerwy w 2026 roku s3 nizsze w stosunku do roku
2025 -7 607 038,00.

Planowane naleznosci z tytulu dostaw i ustug w 2026 roku sa nieznacznie nizsze w poréwnaniu
do roku 2025 — 2 438 249,00.
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Plan inwestycyjny na 2026 rok zaklada nastgpujace wydatki:

. p Planowany koszt| Planowany koszt
Lp Rodzaj inwestycji P":('L"S‘Z“y o ]a“::ﬁ:l;g.r min ﬁnaznrs‘;’)?;nia - korekta korekta
12.01.2026r. 30.03.2026r.
d i ia POZ, ul. ‘ .
 |Budowa obiektu ochrony zdrowia POZ, Ul | ) 00 000 0| Marzec - grudzien [Srodki whasne| 2500 000,00 3 042 870,00
Jugosiawianska | _
2 |Sprzet komputerowy 45 000,00| Styczeti - grudzien |Srodki wiasne 45 000,00 45 000,00
N i d Sl i : .
3 [Narzedzia, przyrzady, ruchomose 1 50 000,00| Styczen - grudzierr |Srodki wlasne| 50 000,00 50 000,00
Wwyposazenie
4 |Urzadzenia techniczne 20 000,00| Styczen - grudzien Srodki whasne 20 000,00 50 000,00
5 |Wymiana dzwigu, ul. Szpitalna 6 0,00| Luty - kwieciefi Srodki whasne 200 000,00 200 000,00
Lampa diagnostyczna (2szt), al ] e .
6| . . - kw dki wi
| ¢ |Pisudskiego 157 0,00| Styczen - kwiecien |Srodki wiasne 6 000,00 6 000,00
7 [Aparat KTG, al. Pisudskiego 157 0,00| Styczen - kwiecien |Srodki wiasne 10 000,00 10 000,00
8 IMaszyna myjaca 2 szt al.. Pisudskiego 157 0,00| Marzec - kwiecien |Srodki wlasne 0,00 40 180,00
9 |Maszyna myjaca 1 szt ul Elsnera 0,00 Marzec - kwiecien |Srodki wiasne 0,00 20 090,00
10 |Glowica USG, Elsnera 19 0,00| Marzec - kwiecien Srodki whasne 0,00 13 000,00
11 |Aparat do CRP al.. Pilsudskiego 157 0,00 Maj-sierpien  |Srodki wlasne 0,00 7 000,00
12 |Aparat do CRP ul Elsnera 19 0,00| Maj-sierpien  |Srodki wlasne 0,00 7 000,00
13 |Aparat do CRP ul Sacharowa 21a 0,00 Maj- sierpien  |Srodki wlasne 0,00 7 000,00
14 |Platforma wibracyjna al.. P#sudskiego 157 0,00 Maj-sierpienn  |Srodki whasne 0,00 10 000,00
15 |Zbiornik na azot al.. Pisudskiego 157 0,00| Maj- wrzesien |Srodki whsne 0,00 90 000,00
1 |Pystem wentylaoyiny al. Pikudsiiego'137, 0,00| Maj- wrzesien |Srodki whasne 000 200 000,00
Elsnera 19, Sacharowa 21a

1. Rozpoczgcie i zakoficzenie budowy (do stanu zaawansowanego surowego budynku)
obiektu ochrony zdrowia POZ zlokalizowanego w Lodzi przy ul. Jugostawianiskiej.
Powierzchnia budynku ok. 240 m2. W budynku planowane s3 m.in. cztery gabinety lekarskie,
dwa gabinety zabiegowe oraz niezbedne funkcje dodatkowe w postaci pomieszczen socjalno
— biurowych.

2. Jednostka planuje zakup sprzetu komputerowego.

3. Jednostka planuje zakup narzadow, przyrzadéw i wyposazenia.

4. Jednostka planuje zakup urzadzen technicznych.

5. Wymiana starej windy na nowa.

6. Zakup lamp do Poradni Ginekologiczno-Polozniczej, lampy potrzebne dla zapewnienia
os$wietlenia podczas badania pacjentek.

7. Zakup KTG do Poradni Ginekologiczno-Potozniczej, urzadzenie stuzgce do jednoczesnego
monitorowania i zapisywania czynnosci serca ptodu oraz skurczéw macicy cigzarnej kobiety.

8 - 9 Maszyny myjgce sa niezbedne do czyszczenia gtéwnie duzych powierzchni placowek.

10. Zakup glowicy do poradni ginekologicznej.
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11 — 13 Aparaty beda wykorzystywane do badaf CRP.

14. Platforma bedzie wykorzystywana podczas rehabilitacji dla dzieci i dorostych.

15. Zakup zbiornika w celu ograniczenia kosztéw dzierzawy.

16. Czesciowa wymiana przestarzalego juz i energochtonnego systemu wentylacyjnego.

W ramach projektu Feniks (POZ) z NFZ w placéwee przy al. Pitsudskiego 157 wykonano
remont tazienki dla oséb niepetnosprawnych — kwota dotacji 57 382,34 zl.

Prognozowane wartosci wskatnikow ekonomicznych
WskaZniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,95%

Wskaznik wyraza efektywnod$é finansowa caloksztattu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogdlem. Nizszy wskaznik w poréwnaniu do roku 2025
informuje nas, iz Jednostka generuje nizszy zysk.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 0,14%

Wskaznik wyraza efektywno$é finansowa dzialalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$é przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartos¢
wskaznika 0,14% jest nizsza od roku 2025 — co wskazuje na pogorszenie rentownosci.

Zyskownosci aktywow — 1,05%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartosé
wskaznika 1,05% jest nizsza od roku 2025, co wynika z nizszego zaplanowanego zysku netto
w 2026 roku.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 4,00%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do sptaty biezacych zobowigzan za pomocy
krétkoterminowych aktywdéw. Warto$¢ wskaznika 4,00% wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowa¢ na czas biezace zobowigzania.

Plynnosci szybkiej — 3,98%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowiazan jednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwigzku z czym warto$¢ wskaznika jest na
poréwnywalnym poziomie w poréwnaniu do wskaznika ptynnosci biezacej - 3,98%

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 35

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w nalezno$ciach. Zaplata naleznosci
nastgpuje w diuzszym okresie niz splata zobowiazan (12 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2025 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 12
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Wskaznik informuije ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krétki czas rotacji zobowiazan (12 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, §wiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na tym samym poziomie w poréwnaniu do 2025 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadtuzenia aktywow % - 19%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywoéw Kkapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadiuzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 19% co oznacza ze miesci si¢ W
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywéw w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednocze$nie, ze podmiot dosiada zdolno$¢ do sptacania
dhugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2025 roku.

Wyptacalnosci — 0,27

Wskaznik okresla wielko$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolnosé¢ podmiotu do splaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,27 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2025 roku.

Jednostka w 2026 roku, podobnie jak inne placowki medyczne, boryka si¢ z zabezpieczeniem
kadry medycznej w zakresie specjalistyki, POZ i diagnostyki obrazowej, nieznany,
zapowiadany przez NFZ sposéb rozliczania §wiadczen i wynagradzania lekarzy; brak wiedzy
na temat kontynuacji kontynuowania przez NFZ placenia za nadwykonania; sukcesywne
zwickszanie obowigzkéw i zadafi dla MCM — przygotowanie do szpitala na wypadek wojny,
zwiekszanie zakresu dzialania Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora.

Na sytuacje Jednostki ma réwniez wplyw ustawa regulujaca sposéb ustalania najnizszego
wynagrodzenia pracownikéw stuzby zdrowia, ktéra obliguje Jednostkg do zwigkszenia
wynagrodzen. Nie wiadomo w jakiej wysokosci i czy w ogole NFZ bedzie finansowat wzrosty
wynagrodzen.

2027 rok
Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zalozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2026 (brak
jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci uméw z NFZ, ilosci deklaracji pacjentéw nowej
placéwki przy ul. Jugostowianskiej) — 25 662 000,00; pozostate przychody w odniesieniu do
roku 2026 na nieco nizszym poziomie — 1962 000,00 (brak wiedzy na temat przysziych
programéw profilaktycznych).

- planowane koszty dzialalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2026 beda wyzsze (zakup
niezbednego wyposazenia do nowej placowki); odpisy amortyzacyjne — 1 260 000,00 - co
zwiazane jest z planowanymi inwestycjami oraz umorzeniem czgsci Srodkow trwatych, wzrost
kosztéw wynagrodzen — 10 017 000,00 w poréwnaniu do roku 2026 w zwigzku z koniecznoscia
zatrudnienia personelu medycznego do nowej placowki.

Planowany wynik roku 2027 to zysk na poziomie 199 750,00.
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Planowane zobowiazania i rezerwy zobowiazania w 2027 roku sg wyzsze w stosunku do roku
2026 — 6 941 397.00.

Planowany spadek zobowiazan dlugoterminowych wynika z planowanej sptaty czgsci pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacje¢ budynku — 74 960,00.

Planowane naleznoéci z tytulu dostaw i ustug w 2027 roku s3 na wyzszym poziome w
pordéwnaniu do roku 2026 — 2 400 000,00.

Warto$é rzeczowych aktywéw trwalych nieznacznie wzrosta w poréwnaniu do roku 2026 —
12 686 229,00.

Na rok 2027 zaplanowano:

% Zakonczenie budowy obiektu ochrony zdrowia POZ przy ulicy Jugostowianskiej. Koszt
calej inwestycji — okoto 4 000 000,00 (srodki wiasne).

% Zakup sprzetu komputerowego. Koszt — 70 000,00 (srodki wiasne)

% Zakup sprzetu medycznego. Koszt — 160 000,00 (srodki wiasne)

WskaZniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,77%

Wskaznik wyraza efektywnod$é finansowsa caloksztattu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk. Wskaznik utrzymuje si¢ na nieco nizszym poziomie w poréwnaniu do
2026 roku.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 0,31%

Wskaznik wyraza efektywno$é finansowa dzialalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do calosci przychodow operacyjnych, a zatem jaka
cze$é przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw operacyjnych. Wartos¢
wskaznika 0,31% wykazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2026 roku.

Zyskownosci aktywow — 0,85%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartos¢
wskaznika 0,85% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2026 roku (nizszy wynik na
dziatalnos$ci operacyjnej)

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 3,52%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomoca
krétkoterminowych aktywéw. Wartos¢ wskaznika 3,52% wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowa na czas biezgce zobowiazania. Wskaznik utrzymuje si¢ na nieco nizszym poziomie
w pordwnaniu do 2026 roku.

Phmnosci szybkiej — 3,50%
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Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowiazan jednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwiazku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika ptynnosci biezacej - 3,52%

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 33

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznos$ciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dhuzszym okresie niz splata zobowiazan (12 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2025 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 12

Wskaznik informuje ile przecietnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowiazan (12 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowiazan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2026 roku.

Wskazniki zadluZenia
Zadluzenia aktywow % - 21%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopienn zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 21% co oznacza ze miesci sig¢ W
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywéw w jednostce swiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos¢ do splacania
dlugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2026 roku.

Wyptacalnosci — 0,29

Wskaznik okreéla wielko$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolnosé podmiotu do splaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,29 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 0,50) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2026 roku.

Jednostka w zwiazku z planowanym otwarciem nowej placowki POZ zapewne bedzie sig
borykala z zabezpieczeniem wykwalifikowanego personelu medycznego, pozyskaniem
nowych pacjentéw, zakupem specjalistycznego sprzetu medycznego oraz doposazeniem
gabinetow w niezbgdne wyposazenie.

Jednostka bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do warunkéw zawarcia
kontraktu. Bedzie si¢ starala o zwigkszenie kontraktéw na specjlistyke i rehabilitacje.

2028 rok
Do ustalenia podstawowych warto$ci sprawozdawczych przyjeto nastepujgce zatozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2027 —25 725
000,00 (brak jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci uméw z NFZ), brak wiedzy na temat
ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw z tego

tytutu.
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- planowane koszty dziatalnosci operacyjnej na podobnym poziomie w pordwnaniu do roku
2027 — 25 978 800,00 - wzrost kosztéw uméw na gabinety — 8 700 000,00; wzrostu kosztow
wynagrodzen — 10 082 000,00. Inne planowane koszty rodzajowe nieco wyzsze od poziomu
kosztéw planowanych w 2027 roku.

Planowany wynik roku 2028 to zysk na poziomie 130 700,00 (wartosci planowanego wyniku
na 2027 rok — 199 750,00).

Planowane zobowigzania i rezerwy zobowiazania w 2028 roku s3 na podobnym poziomie w
stosunku do roku 2027— 6 644 560,00.

Planowany spadek zobowiazan dlugoterminowych wynika z planowanej splaty pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacj¢ budynku — 64 123,00

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2028 roku pozostaja na podobnym poziome w
poréwnaniu do roku 2027 — 2 369 000,00.

Warto$é rzeczowych aktywéw trwatych wzrasta w poréwnaniu do roku 2027 - 12 898 229,00
- co wynika z planu zakupu nowych srodkéw trwatych.

Na rok 2028 zaplanowano:

% Zakup sprzetu komputerowego, maszyn technicznych. Koszt — 150 000,00 (Srodki
wlasne)
% Zakup sprzetu medycznego. Koszt — 190 000,00 (srodki wiasne)

Prognozowane wartosci wskainikow ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,50%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa caloksztaltu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogdélem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk w poréwnaniu do 2027 roku.

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 0,01%

Wskaznik wyraza efektywno$é finansowa dziatalno$ci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dzialalnosci operacyjnej do calosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$é przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartos¢
wskaznika 0,01% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2027 roku (nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjnej).

Zyskownosci aktywow — 0,56%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartos¢
wskaznika 0,56% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2027 roku, co wynika z nizszego
zaplanowanego w 2028 roku zysku netto.

Wskazniki plynnosci

Plynnosci biezgcej — 3,46%
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Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzan za pomoca
krétkoterminowych aktywéw. Warto$é wskaznika 3,46 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowaé na czas biezace zobowigzania. Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie
w poréwnaniu do 2027 roku.

Plynnosci szybkiej — 3,43%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Warto$¢ wskaznika na zblizonym poziomie jak wskaznik plynnosci
biezacej - 3,46%

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 34

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowiazan (13 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na tym
samym poziomie w porownaniu do 2027 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 13

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krétki czas rotacji zobowiazan (13 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, §wiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyptacalnoéei jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na tym samym poziomie w poréwnaniu do 2027 roku.

Wskaziniki zadluzenia
Zadtuzenia aktywéw % - 21%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 21% co oznacza ze miesci si¢ W
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywoéw w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$¢ do splacania
dhugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na tym samym poziomie w poréwnaniu do 2027 roku.

Wyptacalnosci — 0,29

Wskaznik okresla wielko$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wilasnego.
Opisuje zdolno$¢ podmiotu do splaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,29 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 0,50) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje sie na tym samym poziomie w poréwnaniu do 2027 roku.

Jednostka podobnie jak w 2027 roku, moze boryka¢ si¢ z zabezpieczeniem kadry medycznej,
pozyskaniem nowych pacjentéw - szczegélnie do nowo otwartej placéwki przy ul.
Jugostowianskiej, kosztami utrzymania placowki.

Od lat wyraznie rosngca $rednia wieku pracownikéw ochrony zdrowia w dalszym ciagu moze
powodowaé konieczno$¢ kontynuacji pracy przez osoby, ktére osiagnely juz wiek emerytalny.
Odejécie ich z pracy moze skutkowaé problemem w znalezieniu kadry medycznej.

Jednostka, jak w roku poprzednim bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do
warunkow zawarcia kontraktu.
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Podsumowanie prognozy
Whnioski do analizy pionowej prognozowanych wartosci
2026 rok

Aktywa trwate stanowié bedg 53,32% calego majatku jednostki, najwigkszy udziat maja w tym
rzeczowe aktywa trwatle.

W majatku obrotowym nastapi spadek o kwotg 2 029 119,00 — gléwnie w pozycji inwestycje
krétkoterminowe o kwote 1 851 686,00 natomiast w naleznosciach z tytulu dostaw i ustug
spadek — 138 249,00.

W pasywach bilansu nastapi zwigkszenie kapitatéw (funduszy) zapasowych o kwotg 1 763 308
,00 tj. wynik netto za rok 2025 oraz zmniejszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwotg
328 582,00 o strate z lat ubiegtych.

Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 357 276,00.

Zaklada sie, ze zobowigzania krotkoterminowe zwigksza si¢ 0 65 200,00 i beda wynosity 2 460
837,00

Udziat kapitaléw wlasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 70,68 % w
stosunku do ogdlnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowiazania zmniejsza si¢ w stosunku do roku 2025 o kwotg 545 610,00.
2027 rok

Aktywa trwale stanowié bedg 53,80 % catego majatku jednostki, najwigkszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwale.

W majatku obrotowym nastapi spadek o kwote 36 303,00 — glownie w pozycji inwestycje
krétkoterminowe o kwote 73 197,00, natomiast w naleznosciach z tytulu dostaw i usthug wzrost
o 100 000,00.

W pasywach bilansu nastapi zwigkszenie kapitaléw (funduszy) zapasowych o kwotg 242
687,00 ,tj. planowany wynik netto za rok 2026.

Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubiegtego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosil 3 357 276,00 .

Zaklada sie, ze zobowigzania krétkoterminowe zwigksza si¢ i beda wynosity 2 756 837,00.

Udziat kapitatéw wiasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 70,57% w
stosunku do ogdlnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zwigkszg si¢ w stosunku do roku 2026 o kwotg 114 074,00 i beds
wynosity 2 074 000,00

2028 rok

Aktywa trwale stanowi¢ beda 55,07% catego majatku jednostki, najwigkszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwale.

18



W majatku obrotowym nastapi spadek o kwote 375 137,00.

W pasywach bilansu nastapi zwiekszenie kapitalow (funduszy) zapasowych o kwotg 199
750,00 tj. planowany wynik netto za rok 2027.

Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 357 276,00.

Zaklada sie, ze zobowiazania krétkoterminowe zwigksza si¢ o 118 000,00 i beda wynosily
2 874 837,00.

Udziat kapitaléw wlasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 71,63% w
stosunku do ogoélnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejsza si¢ w stosunku do roku 2027 o kwote 125 000,00 i bgdag
wynosity 1 949 000,00.

Na przestrzeni w roku 2026, 2027 i 2028 wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosei i
zadluzenia w roku ksztaltuja si¢ na zblizonym poziomie.

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2026, 2027, 2028 przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano za poszczegélne lata: 59, 59, 59 punkty (maksymalna ilos¢ punktéw to 70) co
stanowi: 84%, 84%, 84% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o
stabilno$ci ekonomiczno — finansowej jednostki.

1.6dz, 14 maja 2026r.

Gléwna ksiegowa Dyrektor
Signgd by/ Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Agnieszka tapka Elllg?glgtrgata
Junczyk
Date / Data:
Date / Data:

2026-05-14 15:21 2626.05.14 15:26
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Bilans - Analiza Pionowa struktura% za lata 2025-2026-2027-2028

tabela nr 6

KOD Wyszczegodlinienie 3:&;1’:224 3:\;;3{3225 struktura 3:\;;3{:226 struktura 31;;1‘:2‘257 struktura 3;:;’52:8 struktura
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A Aktywa trwale 0 841 622| 10 262 453| 44,32%| 12 405 545 53,32%)| 12 689 229| 53,80%| 12 898 229 55,07%.
A.l. Wartosci niematerialne i prawne 67 864 574 599 2,48% 255 600 1,10% 3000 0,01% 0 0,00%
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A2 Wartosc fimy 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 1] 0,00%
A.L3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 0 574599 17,12% 255 600 7,61% 3000 0,09% 0 0,00%
A.l4 Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne 67 864 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al Rzeczowe aktywa trwale 9773758| 09687854 41,84%| 12149945| 52,22%| 12 686 229| 53,78%| 12898 229| 55,07%
A.ll1.  |Srodki trwafe 9750316 9577172 41,36%| 8996394 38,66%| 72 686 229| 53,78%)| 12 898 229 65,07%
All.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)l 3063589 3063589| 13,23%| 3063589 13,17%| 3063589| 12,99%| 3063589 13,08%
All.1.b |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni lgdowejiwodnej | 4014457 4099 794| 47,71%| 3887217 16,71%| 7824640| 33,17%| 7624 640 32,55%
A.ll.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 913 178| 10571995 4,54%| 1096 980 4,71% 970000| 4,11%| 1 160000 4,95%
A.ll.1.d |$rodki transportu 18 842 9421 0,04% 1] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
A.ll.1.e |inne srodki trwafe 1740250| 1352373 5,84% 948 608 4,08% 828000| 3,51%| 17050000 4,48%
A.lL.2.  |Srodki trwale w budowie 23 442 110 682 0,48%| 31753551 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
A.N.3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
AL Naleznosci diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AlllL1. |Od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Alll2. ,?:sg%?jgyn ';Zémﬁf’v‘v "f;’;fg% ch jednostke o| 000% o| 0,00% o| 000% ol o0,00%
A.lll.3. |Od pozostalych jednostek (0] 0,00%! 1] 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.1. |Nieruchomosci 7} 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.2.  |Warto$ci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3. |Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.{udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.4inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.4inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
AIV.3.b. ;"o‘;;?az;:‘;a”;:’; Li‘z’;f:;’i‘:‘x"k:p’l;’:l;yc"’ed""s”‘a o| o.00% of 0,00% o| o00% of 0,00%
A.IV.3.b.{udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.4inne papiery warto$ciowe 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.{inne diugoterminowe akfywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.{udziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.4inne papiery warto$ciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00%! 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.V.1. |Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0,00% (4} 0,00% 0 0,00% 1] 0,00%
IB. Aktywa obrotowe 11 439 390| 12891 597| 55,68%| 10 862478 46,68%| 10 898 781| 46,20%| 10 523 644 44,93%
|B.. Zapasy 41 341 54 371 0,23% 58 000 0,25% 60 000 0,25% 70 000 0,30%
B.11. Materialy 41 341 54 371 0,23% 58 000 0,25% 60000| 0,25% 70 000 0,30%
B.l.2. Péiprodukty i produkty w toku 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.l14. Towary 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.L5. Zaliczki na dostawy i ushugi 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II. Naleznoéci krétkoterminowe 2051759] 2500792| 10,80%| 2314000 9,94%| 2417 500 10,25%| 2 369 000 10,11%
B.il.1.  |Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.1.a. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ill.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.il.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00% 0 0,00%
B.il.1.b. |inne 0 0 0,00% 0 0,00%! 0| 0,00% 0 0,00%
B2 |Naleznosciod pozostalych jednostek, w ktdrych 0 o| o000% o|  0,00% o| 0,00% ol  0,00%
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0 0 0,00% 0 0,00% [ 0,00% 0 0,00%
B.Il.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.Il.2.a.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%




KOD Wyszczegolnienie 31;:;‘32:4 3:\;;?{52:5 struktura 31;:{:2:6 struktura 3‘1"’:&2:7 struktura 3:‘;:{22:8 struktura
1 2 3 4 5 6 7
B.ll.2.b. |inne 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.1.3.  |Naleznosci od pozostatych jednostek 2051759) 2500792 9,86%| 2374000 9,94%| 2417500| 10,25%| 2 369000 10,11%
B.ll.3.a. |z tytufu dostaw i usfug, o okresie splaty: 2036 545| 2438249| 10,53%| 2300000 9,88%| 2400000| 10,17%| 2 350000 10,03%
B.l1.3.a.- |do 12 miesigcy 2036 545| 2438249 9,57%| 2 300000 9,88%| 2400000| 10,17%| 2 350000 10,03%
B.I1.3.a.- |powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
B.I1.3.b. |spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 8014 601712 0,26% 6 500 0,31% 9000| 0,50% 10 000 0,65%
publicznoprawnych
B.l.3.c. |inne 7 200 56 531 0,24% 7 500 0,03% 8500| 0,04% 9 000 0,04%
B.I1.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.III. Inwestycje krotkoterminowe 9209 841| 10286 164| 44,42%| 8434478 36,25%| 8361281| 3545%| 8017 644| 34,23%
B.IIl.1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 9299 841| 10286 164| 26,73%| 8434478 36,25%| 8361281| 3545%| 8017644 34,23%
B.lil.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.IIl. 1.a.-|udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.a.-|udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0 0,00% o] 0,00% 0 0,00%
B.llI.1.a.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [} 0,00%
B.lIl.1.b. |w pozostafych jednostkach 0 /] 0,00% 0 0,00%! 0] 0,00% 0 0,00%
B.ill.1.b.-|udzialy lub akcje 0 0 0,00% 0 0,00%! 0] 0,00% 0 0,00%
B.lI1.1.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l1.1.b.-|udzielone poZyczki 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.II1.1.b.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0 0,00% 0 0,00% [/ 0,00%
B.lll. 1.c. |$rodki pienigzne i inne akfywa pienigzne 9299 841| 10286 164| 44,42%| 8434478 36,25%| 8361281| 35,45%| 8017644 34,23%
B.1i1.1.c.-| $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1il.1.c.-|inne $rodki pienigzne 26,73% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.1il.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%!
B.NIL2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
|B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 46 449 50 270 0,22% 56 000 0,24% 60 000| 0,25% 67 000 0,28%
E. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
|p. Udzialy (akcje) wiasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RAZEM AKTYWA 21281012 | 23 154 050 100%| 23 268 023 100% | 23 588 010 100% | 23 421 873 100%
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wlasny 14 112 286| 15 547 01 2| 67,15%| 16 446 863 70,68%| 16 646 613] 70,57%| 16 777 313 71,63%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3357276| 3357276 14,50%| 3357276| 14,43%| 3357276] 14,23%| 3357276 14,33%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8 758 519 10755 010| 46,45%| 12846 900| 55,21%| 13 089 587| 55,49%| 13 289 337 56,74%
All-  |nadwyzka wartosci sprzedazy (warfosci emisyjnej) 0 o| 000% ol 000% o| 000% o| 000%
nad wartoscig nominalng udziaféw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
AllL- z tytufu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.IV.-  |tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 [4] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV.-  |na udziafy (akcje) wiasne 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0] -328582] -1,42% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
A.V.1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.V.2. |Strata (wielko$é ujernna) -328 582 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AVI. Zysk (strata) netto 1996491 1763308 0,00% 242 687 0,00% 199750 0,00% 130 700 0,00%!
A.VI.1. |Zysk (wielko$¢ dodatnia) 1996 491| 1763308 0,00% 242 687 0,00% 199750 0,00% 130 700 0,00%
A.VI.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AVIL :ﬁ:::g:l‘:;'::n"a‘;m R T L Gl e 0 ol 0,00% o] 0,00% o| 0,00% o] o000%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 7168 726| 7607 038 32,85%| 6821160 29,32%| 6941397| 29,43%| 6644560 28,37%
B.l. Rezerwy na zobowiazania 2055405| 2505536] 10,82%| 1959926 8,42%| 2074000 8,79%] 1949000 8,32%
B.1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 7] 0,00%
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 2037405| 2482043| 10,72%) 1940000 8,34%| 2055000| 8,71%| 1930000 8,24%
B.1.2.- |dlugoterminowa 1606 608| 1671465 0,00%) 1720000 0,00%| 1750000| 0,00%| 1800000 0,00%
B.1.2.- |krétkoterminowa 430 797 810 578 3,50% 220 000 0,95% 305000| 1,29% 130 000 0,56%
B.1.3. Pozostate rezerwy 18 000 23 493 0,10% 19 926 0,09% 19000| 0,08% 19 000 0,08%
B.1.3.- |dlugoterminowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.1.3.- |krotkoterminowe 18 000 23 493 0,10% 19 926 0,09% 19000) 0,08% 19 000 0,08%
B.II. Zohowiazania diugoterminowe 118 357 112 265 0,00% 85797 0,37% 74960| 0,32% 64 123 0,00%
B.i.1. |Wobec jednostek powigzanych 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 000% 0 0,00%
B.IL2. ":g‘;?:;::;:;;’;’gfv ;‘Z‘fg‘:vsfa‘; s i foenosiis 0 o| 0.00% o| 000% o| 000% ol 000%
B.I.3. Wobec pozostatych jednostek 118 357 112 265 0,00% 85 797 0,37% 74960| 032% 64 123 0,00%




. 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
KOD Wyszczegdlnienie wartost wartosé struktura wartosé struktura wartosé struktura wartosé struktura
1 2 3 4 5 6 7
B.il.3.a. |kredyly i pozyczki 107 472 96 634 0,00% 85797 0,37% 74960| 0,32% 64 123 0,00%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 4] 0,00%
B.l1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.Il.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 000% 0 0,00%
B.l.3.e. |inne 10 885 15 631 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
|1B8.01. Zobowiazania krétkoterminowe 2181917| 2395637| 10,35%| 2460837| 10,58%| 2756837| 11,69%| 2874837 12,27%
B.lll.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 000% 0 0,00%
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalino$ci: 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.a.-| powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Bl 1.b. |inne 0 Y] 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w 5 N . o
pui-2. ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 q 0,00% 0 0,00% 0f 000% y 0.00%
B.ill.2.a |z tytulu dostaw i usfug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0,00% [4] 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.ill.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 000% 0 0,00%
B.lll.2.a.-| powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 000% 0 0,00%
B.IiL2.b. |inne 0 0 0,00% 4] 0,00% 0| 000% 0 0,00%
B.I1l.3. |Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 2153354 2372449| 10,25%| 2435837 10,47%| 2716837 11,562%| 2833837 12,10%
B.Il.3.a. |kredyty i pozyczki 10 837 10837 0,00% 10 837 0,00% 10837 0,05% 10 837 0,05%
B.II1.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych [ 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% [4] 0,00%
B.Ill.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.1I1.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 805 966 817 674 3,53% 850 000 3,65% 890000 3,77% 950 000 4.06%
B.1i1.3.d.-|do 12 miesigcy 805 966 817 674 3,53% 850 000 3,65% 890000 3,77% 950 000 4,06%
B.I11.3.d.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.1lIl.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 [4] 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.Iil.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
B.ilL.3.g. |7 tutu podatkbw, cel, ubezpieczeri spofecznych i 748990| ess233| 383%| o04000| 389%| 9s0000| 394%| 950000| 4,06%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.lIL.3.h. |z tytulu wynagrodzeri 549 506 622 378 2,69% 635 000 2,73% 845000 3,58% 880 000 3,76%
B.II.3.i. |inne 38 055 35327 0,15% 36 000 0,15% 41000 0,17% 43 000 0,18%
B.lll.4. |Fundusze specjalne 28 563 23 188 0,10% 25 000 0,11% 40000 0,17% 41 000 0,18%
|B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2813047| 2593600| 21,35%| 2314600| 18,89%| 2035600| 16,28%| 1756 600 14,10%
B.IV.1. |Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 2813047 2593600 11,20%| 2314600 9,95%| 2035600| 863%| 1756600 7.50%
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 2580470 2349010 10,15%| 2080600 8,94%| 1805600| 7,65%| 1546600 6,60%
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00%
- dotac!e z budzetu jednostki samorzadu 0 0 0,00% 0 0,00% ol 000% 0 0,00%
terylorialnego
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 232 577 244 590 1,06% 234 000 1,01% 230000 0,98% 210 000 0,90%
- dotacje z budZetu paristwa 0 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%
- dotac.je z budzetu jednostki samorzgdu 0 0 0,00% 0 0,00% ol 000% 0 0,00%
terytorialnego
RAZEM PASYWA 21281012 23 154 050 100%| 23 268 023 100% | 23 588 010 100% | 23 421 873 100%

Whioski:

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2024, 2025, 2026, 2027, 2028 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano za

poszczegdlne lata: 65, 65, 59, 59, 59 punkty (maksymalna ilos¢ punktow to 70) co stanowi: 92,86%, 92.86%, 84,29%, 84,29%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno ~ finansowej jednostki.




