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Wstep

Miejskie Centrum Medyczne ,Widzew” w Lodzi dziala w formie Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej. Gléwnym celem Centrum jest podejmowanie
dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i
prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej.

Ponadto celem Centrum jest stale podnoszenie jakosci swiadczonych ustug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowigzujacych  przepisach. Zadaniem Centrum jest organizowanie i udzielanie
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych, wynikajacych z procesu leczenia lub
przepisow odrgbnych regulujacych zasady ich wykonywania osobom., ktoérych stan zdrowia

tego wymaga.

Migjskie Centrum Medyczne ., Widzew” w Lodzi miesci sie przy al. Pitsudskiego 157, 92-332
Lodz. Jednostka uzyskata pierwszy wpis do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej pod nazwa Miejska Przychodnia ,,Widzew” w dniu 30 pazdziernika 2003r.,
ksigga rejestrowa prowadzona przez Samorzad Wojewodztwa Lodzkiego, nr ksiegi rej.
000000005459.

Jednostka posiada nastgpujace legalizujace jej dziatalnosé dokumenty:

% Nr identyfikacji podatkowej NIP: 728-25-03-401 nadany przez Urzad Skarbowy
1.6dz-Widzew

% Nridentyfikacji REGON 473198814 nadany przez Urzad statystyczny w Lodzi

% Nr KRS 0000180460

Placowki Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi mieszczg sie:

¢ ul. Elsnera 19 w Lodzi,



% ul. Sacharowa 21a w Lodzi,

o,

% ul. Szpitalna 6 w Lodzi — Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora

Dziatalnoscig Miejskiego Centrum Medycznego ,.Widzew” w Lodzi kieruje i reprezentuje na
zewnatrz Dyrektor Centrum (zgodnie ze statutem). Nad dziatalnoscig Miejskiego Centrum
Medycznego ,,Widzew” w Lodzi nadzér sprawuje Zarzad Miasta Lodzi, a takze Rada
Spofeczna powotana uchwatg nr XLV/1411/21 z dnia 7 lipca 2021 roku.

Rada Spofeczna jest organem inicjujacym i opiniodawczym Miasta Lodzi oraz organem
doradczym Dyrektora Centrum.

Dziatalno$¢ lecznicza prowadzona jest w nastgpujacym zakresie:

% Podstawowa i specjalistyczna opicka zdrowotna udzielana w warunkach
ambulatoryjnych lub domowych w miejscu  zamieszkania lub pobytu osob
potrzebujacych tych $wiadczen,

** Swiadczenia zdrowotne z zakresu rehabilitacji leczniczej i fizjoterapii,

% Swiadczenia z zakresu pielegniarstwa i potoznictwa,

** Szczepienia,

* Swiadczenia z zakresu medycyny pracy,

% Diagnostyka obrazowa (rtg, usg, densytometria),

% Punkt pobran — do diagnostyki laboratoryjnej.

W 2018 roku przy ulicy Szpitalnej 6 w FLodzi powstato Centrum Zdrowego Aktywnego
Seniora realizujacego zadania z zakresu promocji zdrowia polegajgca na promowaniu
zdrowego i aktywnego trybu zycia 0séb 60+.



Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy

4. za 2021 rok.

Struktura przychodow w 2021 roku

Zrédlo przychodow Kwota w 71 Udziat % w
przychodach

Przychody netto ze sprzedazy $wiadczen 11 427 510,00 85,51%
zdrowotnych
POZ 6 340 265,00 47,44%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3 590 978,00 28.87%
Rehabilitacja 1 203 525,00 9,01%
Pozostala sprzedaz NFZ 292 742,00 2,19%
Pozostala sprzedaz 1 348 897,00 10,09%
Programy profilaktyczne 146 953,00 1,1%
Pozostata sprzedaz ustug medycznych 427 453,00 3.20%
Wynajem/dzierzawa razem w tym: 774 491,00 35.80%
Wynajem/dzierzawa pomieszczen 774 491,00 5.80%
Pozostale przychody operacyjne 586 856,34,00 4,39%
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00%
trwatych
Dotacje 0,00 0,00%
Inne przychody operacyjne w tym: 586 856,00 4,39%
Przychody ./ tytulu odpisow 345 423,00 2,58%
amortyzacyjnych
Darowizny i zapisy otrzymane 33 022,00 0,25%
Pozostate/inne 208 410,00 1,56%
Przychody finansowe (odsetki) 369,00 0,00%

Najwazniejsze przychody jednostki wynikajg z uméw zawartych z Lédzkim Oddzialem
Wojewddzkim NFZ na wykonanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 85,51
% wszystkich przychodéw. Pozostata sprzedaz stanowi 10,09 % przychodéw. Pozostale
przychody operacyjne i przychody finansowe s3 mniej istotne z punktu widzenia wyniku

finansowego jednostki (4,39% i 0,00%).

Struktura kosztow w 2021roku

Rodzaj kosztow kwota w z1 udzial % w kosztach
Amortyzacja 584 729,00 5,08%
Zuzycie materialow i energii z tego: 923 816,00 8,03%
Materialéw niemedycznych w tym: 151 692,00 1.32%
materialy do remontéw, konserwacji budynkow, sprzetu i
aparatury medycznej i niemedycznej 413,00 0,00%
materiafy do utrzymania czystosci 43 554,00 0,38%




pozostale 107 725,00 0,94%
Materialéow medycznych w tym: 163 112,00 1,42%
lekow 17 162,00 0,15%
sprzetu i materialow jednorazowych 93 638,00 0,81%
odczynniki chemiczne i materialow diagnostycznych 19 151,00 0,17%
ozostale 33 162,00 0,29%
Energii w tym: 609 012,00 5,29%
elektrycznej 214 003,00 1,86%
cieplnej / gaz /opal 329 502,00 2,86%
pozostale woda / Scieki 65 507,00 56,93%
Uslugi obce z tego: 3 421 348,00 29,73%
Uslugi niemedyczne w tym: 730 966,00 6,35%

remontow, napraw, konserwacji i przeglqdéw budynkéw, 70 228.00
budowli, instalacji i urzqdzen technicznych ' 0,61%
ustugi sprzgtania 0,00 0,00%
informatyczne 134 535,00 1.17%
Zywienia 0,00 0,00%
pozostate ustugi 526 202,00 4.57%
Uslugi medyczne w tym: 2690 383,00 23,38%
transportowe medyczne - zakupione z zewngtrz 0,00 0,00%
diagnostyczne 235 664,00 2,05%
podwykonawstwo medyczne (ogétem) 2454 719,00 21,33%
ozostale ustugi medyczne 0,00 0,00%
Podatki i oplaty w tym: 51 083,00 0,44%
podatek od nieruchomosci 50 837,00 0,44%
pozostale / inne 246,00 0,00%
Wynagrodzenia w tym: 5383 794,00 46,79%
wynagrodzenia wynikajgce z umowy o prace 4 631 307,00 40,25%
wynagrodzenia - odprawy, jubileuszowe 198 815,00 1,73%
wynagrodzenia stazystow i rezydentow 0,00 0,00%
wynagrodzenia z umoéw zlecer i o dzielo 553 672,00 4.81%
pozostate umowy cywilnoprawne 0,00 0,00%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1056 127,00 9 18%
, )

fk:;zg/g;l Z;I, ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy 919 128.00
{2 ca) 7,99%
Srodki ochrony indywidualnej i higieny osobistej 8011,00 0,07%
ozostale / inne 128 988,00 1,12%
Pozostale koszty rodzajowe 40 433,00 0,35%

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0,00

0,00%




Pozostale koszty operacyjne w tym: 35 966,00 0.31%
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwalych 0,00 0,00%
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00%
Inne koszty operacyjne w tym: 35 966,00 0,31%
Przedawnione, umorzone, niesciggnigte, odpisane 15.00
naleznosci i 0,00%
Kary umowne, grzywny, inne oplaty sankcyjne 39,00 0,00%
pozostate / inne 35912,00 0,31%
Koszty finansowe 9 966,00 0,09%
Odsetki, w tym: 2 364,00 0,02%
odsetki od nieterminowych ptatnosci 0,00 0,00%
odsetki od kredytow / pozyczek / leasing 2 364,00 0,02%
prowizje (np. ZUS), oplaty dodatkowe od kredytow / 0,00
leasing 0,00%
Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00%
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00%
Inne 7 601,00 0,06%

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen:
sktadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz socjalny i inne $wiadczenia na
rzecz pracownikow), stanowia one 55,97 % wszystkich kosztéw, dodatkowo koszty z
personelem medycznym (gabinety lekarskie, pielegniarskie) stanowig 21,33 % kosztow. Jest
to zwigzane ze specyfikg udzielanych $wiadczen, gdzie glébwnym zasobem jednostki jest
kapital ludzki.

Sprawozdanie finansowe za 2021 rok wykazuje zysk netto w wysokosci 1119 073,00 zl.
Osiagniety zysk zostanie przeznaczony na zwiekszenie Funduszu zakladu.

Whioski do analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji finansowej za 2021 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

WskaZniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 8,37%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa catoksztattu dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Wysoka wartos¢ wskaznika (powyzej 4,0 %)
wskazuje na efektywnos¢ dziatania jednostki.




Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 8,45%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka
jest relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do calosci przychodéw operacyjnych, a zatem
Jaka czes¢ przychodow operacyjnych przeznaczona Jest na pokrycie kosztow operacyjnych.
Wysoka wartos¢ wskaznika 8,94% (powyzej 5,0%) wskazuje na rentownos$¢ dziatalnosci
operacyjnej, poniewaz koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej pochtaniaja mniejsza
¢zg¢s¢ przychodow z tej dziatalnosci.

Zyskownosci aktywow — 8,45%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wysoka
warto$¢ wskaznika 8,45% (powyzej 4%) wskazuje na efektywne zarzadzanie aktywami w
jednostce.

WskaZniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 4,13%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowigzaf za pomoca
krotkoterminowych aktywéw. Wartos¢ wskaznika 4,13 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezace zobowigzania.

Plynnosci szybkiej — 4,12%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwiazku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika ptynnosci biezgcej - 4,13%

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 29

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowigzan (13 dni).

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 13

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania
zobowigzan biezacych do momentu ich splaty. Czas rotacji zobowigzan (13 dni) w jednostce
jest oceniany pozytywnie, swiadczy o terminowej splacie zobowigzan i wyptacalnosci
jednostki.

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywéw % - 18%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadhuzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 18% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadhizenia aktywdw w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$é¢ do splacania
dhugow.



Wyptacalnosci — 0,31

Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do sptaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,31 — miesci si¢ w przedziale
0d 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2021 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
65 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktéw to 70) co stanowi 93% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowe;j jednostki.

W zwigzku z epidemia i wykonywanymi dodatkowymi $wiadczeniami przychody
Jednostki zwigzane z Covid-19 w 2021 roku wynosity:

wykonywanych szczepien przeciw Covid — 464 191,13.
swiadczen teleporad dotyczacych Covid — 54 170,00.
wykonanych testow w placowkach na Covid — 13 769,55.
premii za szczepienia Covid — 61 404.,05.

W dalszym ciggu w 2021 roku poradnie specjalistyczne i POZ otrzymywaly 3% wysokosci
faktur, ktore byly rozliczane z NFZ. Zadaniem tych $rodkéw bylo wsparcie w przywracaniu
pelnego i bezpiecznego dostgpu do $wiadczen medycznych oraz powrotu do normalnego
trybu leczenia. W 2021 roku Jednostka otrzymata 3% wartosci z wystawianych faktur, tj.
292 741,98 1.

Wysoko$¢ srodkoéw finansowych otrzymanych z NFZ w 2020 roku, ktora pozostata do
rozliczenia na rok 2021 zostata ujeta na dzien 31.12.2020r. w zaliczkach otrzymanych na
dostawy i wynosila:

ambulatoryjna opieki specjalistyczna — 161 950,20
swiadczenia ginekologii — 6 217,20

swiadczenia diabetologii — 3 742,20

swiadczenia rehabilitacji — 17 413,86

Razem 189 323,46 zt.

Wszystkie ww. $wiadczenia do rozliczenia w roku 2021 zostaly rozliczone i ujete w
przychodach sprzedanych NFZ.

W zwiazku z epidemia Jednostka dokonywala zakupu $rodkéw ochrony indywidualnej
— migdzy innymi: maseczki jednorazowe, rekawiczki Jednorazowe, srodki do dezynfekcji rak
1 powierzchni, testy pozwalajace na sprawdzenie obecnosci koronawirusa Covid — 19.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku poniesiono nastepujace wydatki na ww. srodki:

Maseczki, fartuchy jednorazowe — 15 014,40

Rekawiczki jednorazowe (w tym: lateksowe, nitrylowe, winylowe) — 36 643,47
Srodki do dezynfekcji — 7 491,60

Testy na obecnos¢ Covid -19 — 5 642,00

Razem — 64 791,47

W ww. wydatkach nie zostaty ujete otrzymane darowizny srodkéw do dezynfekeji i ochrony
osobistej, ktorych to wartos¢ w ksiegach rachunkowych Jednostki zostata ujeta w kosztach
materialéw medycznych i jednoczesnie w pozostatych przychodach operacyjnych.
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Jednostka otrzymata darowizne z Ministerstwa Zdrowia — $rodki do dezynfekeji i ochrony
osobistej:

Plyn do dezynfekcji — 26 opakowan po 5 litrow
Rekawiczki — 81 opakowan (8100 sztuk)
Maseczki — 260 opakowan (13000 sztuk)
Fartuchy ochronne - 80 sztuk

Kombinezony — 20 sztuk

Wartos¢ darowizny z Ministerstwa Zdrowia — 10 900,00.

Jednostka otrzymala réwniez darowizng z Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych — $rodki
do dezynfekcji i ochrony osobistej:

Plyn do dezynfekcji — 32 opakowan po 5 litrow
Rekawiczki — 14 300 sztuk

Maseczki — 1280 sztuk

Fartuchy ochronne - 770 sztuk

Okulary ochronne — 96 sztuk

Wartos¢ darowizny z Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych — 22 122,40.

L.gczna wartos¢ otrzymanych darowizn wynosi 33 022.40.

W zwiazku ze szczepieniami przeciwko SARS-COV-2 Jednostka poniosta dodatkowe koszty:
» wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych w kwocie 42 992,94
» umoéw na gabinety z lekarzami w kwocie 131 885,00.

W 2021 roku nastgpito zwigkszenie $rodkéw finansowych z NFZ na $wiadczenia POZ,
Ambulatoryjna Opieke Specjalistyczna - NFZ przyznat dodatkowe $wiadczenia w zakresach
pierwszorazowych (ortopedia, dermatologia, diabetologia), zostala uwolniona specjalistyka
(AOS) - wszystkie $wiadczenia moga by¢ wykonywane bez limitow, co skutkuje
otrzymywaniem dodatkowych $rodkow.

Jednostka realizowata programy profilaktyczne finansowane ze $rodkow Urzedu Miasta
Lodzi: Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Centrum
Zdrowego i Aktywnego Seniora, program polityki zdrowotnej w zakresie szczepien p. grypie
w Lodzi dla 0s6b w wieku 65 lat i wigcej, Covidowy bilans zdrowia.

W roku 2021 Jednostka dokonata m.in. nastepujacych inwestycji ze srodkow wiasnych:

® Modernizacja pomieszczen przy al. Pilsudskiegol57, objeta korytarz i czes¢ pomieszczen
administracji na I pigtrze (pokoje i toalety) oraz korytarz przed poradnig chirurgiczng,
wymiang posadzki w poradni chirurgicznej i gabinecie zabiegowym.

* Ewakuator dymu al.  Pilsudskiegol57, ktéry jest potrzebny przy zabiegach
chirurgicznych — podczas uzyciu lasera.

* Zakup serwera i przystosowanie pomieszczenia - NOWy serwer, zostat umieszczony w
placéwece al. Pitsudskiego 157

* Zakup matego samochodu osobowego dla placéwek przy ul. Elsnera 19 i Sacharowa
2la. Samochdd jest konieczny ze wzgledu na coraz wigksza liczbe pacjentow
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mieszkajagcych z dala od placowek (wizyty domowe lekarzy i pielegniarek POZ oraz
wizyty patronazowe poloznych). Samochod wykorzystywany jest réwniez do celow
zaopatrzeniowych.

Zakup aparatu do terapii falg uderzeniowq al. Pilsudskiego 157, aparat do terapii fala
uderzeniowa zakupiono do poradni rehabilitacyjnej w celach komercyijnych.



Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok: 2022, 2023, 2024
2022 rok

Do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2022 przyjeto gldwnie planowane
wartosci  przychodow i kosztow oraz wydatkow inwestycyjnych zgodnie z planem
finansowym Jednostki.

W' zakresie przychodéw zalozono realizacje kontraktu z NFZ zgodnie z podpisanymi
aneksami, ktérych warto$¢ w ciggu roku bedzie mogla si¢ zmienia¢, obecna wartosé —
12 331 430,00. W pozostatych przychodach ze sprzedazy uwzgledniono: podpisane umowy z
Urzedem Miasta na programy profilaktyczne — 75 000,00 ustugi za wynajem powierzchni —
820 000,00; sprzedaz ustug medycznych — 460 000,00.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2022 roku w poréwnaniu do roku 2021 spowodowany
Jest miedzy innymi wzrostem wartosci kontraktow z NEZ co jest zwigzane m.in.
podwyzszeniem stawki kapitacyjnej, wyzszej stawki za punkt w specjalistyce, zniesieniem
limitéw w specjalistce - po zakonczeniu kazdego kwartatu nastepuje rozliczenie $wiadczen
nielimitowanych oraz funduszu medycznego.

W zwigzku z poleceniem Ministra Zdrowia dodatki covidowe obowigzywaty do 31 marca
2022 roku.

W' pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono przychody z tytulu odpisow
amortyzacyjnych srodkow trwatych zakupionych z dotacji — 285 568,00.

Pozostate przychody operacyjne w 2022 roku sg nizsze od przychodéw w 2021r. — 299
563,00. Wynika to glownie ze zmiany ksi¢gowania rezerw na $wiadczenia pracownicze i
prezentacji rezerw w wyniku finansowym jako zmiang stanu produktéw (do tej pory rezerwy
byly ujmowane na koncie Rezerwy i Pozostale koszty operacyjne, natomiast na dzien
31.12.2021r. zostaly ujete na kontach zespotu ,,5” i 641. Rozwiazanie rezerwy byto
ewidencjonowane w Pozostale przychody operacyjne, a od roku 2022 wartosé ta jest
wyksiggowana zapisem 641 i odpowiednim kontem zespotu ,,57).

Wzrost prognozowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w porownaniu do roku ubieglego
spowodowana jest gtownie:

® wzrostem kosztéw umow z personelem medycznym na gabinety — planowany koszt 3
820 000,00. Wzrost spowodowany jest znacznym wzrostem wykonywanych przez
personel medyczny swiadczen z zwigzku nielimitowang specjalistyka. Zawarto takze
dwie nowe umowy na podwykonastwo — z lekarzem POZ oraz z lekarzem chirurgiem

* wynagrodzen, planowany koszt — 6 147 432,00 oraz pochodnych tych wynagrodzen,
planowany koszt — 1 315 818,00 - zwigzany jest z ustawg z dnia 13 wrzesnia 2018r. o
sposobie  ustalania  najnizszego wynagrodzenia  zasadniczego  pracownikow
wykonujagcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
ustawy o Pafistwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektorych innych ustaw (z
pozn. zm.), ktéra obliguje podmioty lecznicze do podwyzek dla pracownikéw.

Planowany wynik roku 2022 to zysk na poziomie 67 807,00.
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Planowane zobowigzania i zobowigzania na rezerwy w 2022 roku sa nizsze w stosunku do
roku 2021- 5 431 462,00.

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2022 roku sg wyzsze w poréwnaniu do roku
2021 -1 280 000,00.

Plan inwestycyjny na 2022 rok zaktada nastepujace wydatki:

% Zakup kriokomory oraz dostosowanie pomieszczenia, w ktérym bedzie sie znajdowala,
przygotowanie terenu pod zbiornik azotu — placowka al. Pilsudskiego 157. Koszt 270
000,00 - $rodki whasne. Zakup kriokomory poszerzy zakres $wiadczonych zabiegdw
rehabilitacyjnych, przy kontraktowaniu z NFZ zwigkszy liczbe punktéw
rankingowych .

% Remont pomieszczen poradni ginekologicznej — placowka przy ul. Elsnera 19,
korytarza, toalety, holu — Sacharowa 21a, koszt 100 914,00 - srodki wiasne. Remont
obejmuje malowanie pomieszczef, wymiana wykladziny i stolarki drzwiowej oraz
czesci sanitarnej.

* Modernizacja pomieszczehi poradni Dziecka Zdrowego - placowka przy ul
Sacharowa 21a, koszt 67 126,00 - $rodki wlasne. Modernizacja obejmuje przesunigcie
1 rozbiorke czgsci Scianek dzialowych w celu utworzenia bardziej funkcjonalnych
pomieszczen, malowanie pomieszczen, wymiana wyktadziny i stolarki drzwiowej oraz
czgsci sanitarnej pomieszezen, catkowity remont dwéch toalet, czesciowa wymiana
oswietlenia.

% Wiréwka koniczyn gornych - placéwka przy ul. Elsnera 19, planowany koszt 11 000,00
- Srodki wlasne. W zwiazku z zepsuciem wiréwki, ktorej naprawa bylaby nieoptacalna
konieczny jest zakup nowej wiréwki konczyn gornych.

% Detektor do pracowni RGT — placéwka al. Pilsudskiego 157, planowany koszt

140 000,00 - $rodki wiasne. Detektor usprawni prace aparatu RTG, zwigkszy liczbe

wykonywanych zdjg¢ RTG, zmniejszy eksploatacje obecnego detektora.

Lancetron — placowka al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 20 000,00 - s$rodki

wlasne. Lancetron bedzie stuzyt do usuwania zmian skornych podczas zabiegow
chirurgicznych.

% Sterylizatory — 3 sztuki — placéwka al, Pilsudskiego 157, planowany koszt 75 000,00-
srodki wlasne. Sterylizatory bedg stuzyly do sterylizacji narzedzi. Jednostka planuje
zakup dwoch sterylizatorow do poradni ginekologicznej i ortopedycznej kazdy za
kwote okoto 25000,00. Natomiast zakup jednego sterylizatora za kwote okoto
50 000,00 - ktéry bytby wykorzystywany w poradni urologicznej i chirurgiczne;j.

R/
°e

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,48%

Wskaznik wyraza efektywno$¢ finansowa caloksztattu  dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogotem. Nizszy wskaznik w poréwnaniu do roku 2021
informuje nas, iz Jednostka generuje nizszy zysk.
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Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej — 0,45%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dzialalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka
jest relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodow operacyjnych, a zatem
Jaka cz¢s¢ przychodoéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych.
Wartos¢ wskaznika 0,45% jest nizsza od roku 2021 — co wskazuje na pogorszenie
rentownosci.

Zyskownosci aktywow — 0,49%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Warto$¢
wskaznika 0,49% jest nizsza od roku 2021, co wynika z nizszego zaplanowanego zysku netto
w 2022 roku.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 3,55%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do sptaty biezacych zobowigzan za pomoca
krotkoterminowych aktywow. Wartosé wskaznika 3,55 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowa¢ na czas biezgce zobowigzania.

Plynnosci szybkiej — 3,44%

Wskaznik informuje o mozliwosei splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwigzku z czym warto$¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika plynnosci biezacej - 3,55%

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 34

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaplata naleznosci
nastgpuje w dtuzszym okresie niz splata zobowiazan (12 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 12

Wskaznik informuje ile przecietnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania
zobowigzan biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowiazan (12 dni) w
jednostce jest oceniany pozytywnie, swiadezy o szybkiej splacie zobowigzan i wyplacalnosci
jednostki. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 18%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 18% co oznacza ze miesci sie w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos¢ do splacania
dtugéw. Wskaznik utrzymuje sie na tym samym poziomie w porownaniu do 2021 roku.
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Wyptacalnosci — 0,30

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu whasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,30 — miesci sie w przedziale
od 0,00 do 5,00) i swiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2021 roku.

Na rok 2023 zaplanowano modernizacj¢ pracowni i zaplecza RTG przy al. Pitsudskiego 157 -
modernizacja wentylacji, przesuniecie Scianek dzialowych, utworzenie nowych pomieszczen
archiwum rtg i usg. Koszt inwestycji — 90 000,00 (srodki wlasne).

Jednostka w 2022 roku, podobnie jak inne placowki medyczne, boryka sie z zabezpieczeniem
kadry medycznej, w szczegdlnosci niektorych lekarzy specjalistow, utrata ktoregos z lekarzy
moze skutkowa¢ rozwigzaniem kontraktu z NFZ. Czgs¢  zatrudnionych pracownikow
medycznych (lekarze, pielegniarki, polozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze
skutkowa¢ problemem w znalezieniu kadry medycznej. Brak personelu medycznego moze
by¢ réwniez spowodowany zwigkszona obecnie emigracja.

Na sytuacje Jednostki ma rowniez wplyw ustawa regulujgca sposob ustalania najnizszego
wynagrodzenia pracownikow stuzby zdrowia, ktéra obliguje Jednostke do zwiekszenia
wynagrodzen. Nie wiadomo w jakiej wysokosci i czy w ogéle NFZ bedzie finansowat
wzrosty wynagrodzen. Istnienie w poblizu NZOZ-6w moze skutkowaé wigksza
konkurencyjnoscig dla Jednostki.

2023 rok
Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zatozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2022 (brak
jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci umow z NFZ) - 13 017 000,00; brak wiedzy na
temat ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodow z
tego tytutu i zmniejszeniem pozostatych przychodéw w odniesieniu do roku 2022 —
1 310 000,00.

- planowane koszty dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2022 beda wyzsze;
odpisy amortyzacyjne — 520 000,00 - co zwiazane jest z planowanym zakupem aparatu USG
do placéwki przy ul. Elsnera 19.; natomiast wzrost kosztow wynagrodzen — 6 698 684,00 i
pochodnych wynagrodzen — 1399 000,00 zostal zaplanowany na wyzszym poziomie w
poréwnaniu do roku poprzedniego w zwigzku z corocznymi podwyzkami placy minimalne;j
oraz z ustawg z dnia 13 wrzesnia 2018r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych
ustaw (z p6zn. zm.), ktéra co roku w lipcu obliguje podmioty lecznicze do podwyzek dla
pracownikow.

Planowany wynik roku 2023 to zysk na poziomie 54 116,00.

Planowane zobowiazania i zobowigzania na rezerwy w 2023 roku s nizsze w stosunku do
roku 2022- 5 124 100,00.
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Planowany spadek zobowigzan dlugoterminowych wynika z planowanej splaty czesci
pozyczki otrzymanej od WFOS na termomodernizacje budynku — 118 310,00.

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2023 roku pozostaja na podobnym poziome
w poréwnaniu do roku 2022 — 1 310 000,00.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych spada w porownaniu do roku 2022 — 8 002 936,00 co
wynika z umorzenia si¢ w petnej wysokosci czgsei amortyzowanych srodkéw trwatych.

Na rok 2023 zaplanowano zakupem aparatu USG do placéwki przy ul. Elsnera 19. Koszt
inwestycji — 300 000,00 (srodki wlasne).

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
WskazZniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,37%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa catoksztaltu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022
roku.

ZyskownoSci dzialalnosci operacyjnej — 0,39%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka
Jest relacja zysku z dziatalno$ci operacyjnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem
jaka czgs¢ przychodéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych.
Wartos¢ wskaznika 0,39% wykazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2022 roku.

Zyskownosci aktywow — 0,40%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Warto$é
wskaznika 0,40% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2022 roku (nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjnej)

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 3,27%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowiazaf za pomoca
krotkoterminowych aktywow. Wartosé wskaznika 3,27% wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezace zobowigzania. Wskaznik utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie w
poréwnaniu do 2022 roku.

Plynnosci szybkiej — 3,18%

Wskaznik informuje o mozliwosci sptacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwiazku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika plynnosci biezacej - 3,18%

WskaZniki efektywnosci

Rotacji naleznosci (w dniach) — 33
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Wskaznik informuje ile dni gotowka jest zamrozona w nalezno$ciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w diuzszym okresie niz splata zobowigzan (12 dni). Wskaznik utrzymuje sie na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 12

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania
zobowigzan biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowiazan (12 dni) w
jednostce jest oceniany pozytywnie, Swiadczy o szybkiej splacie zobowiazan i wyptacalnosci
Jednostki. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Wskainiki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 19%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywéw ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 19% co oznacza ze miesci si¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadtuzenia aktywoéw w jednostce Swiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos$é do splacania
dtugéw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w pordwnaniu do 2022 roku.

Wyptacalnosci — 0,30

Wskaznik okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do spaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,30 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowiazan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Jednostka podobnie jak w 2022 roku, zapewne bedzie si¢ borykata si¢ z zabezpieczeniem
kadry medycznej. Czes¢ zatrudnionych pracownikéw medycznych (lekarze, pielegniarki,
potozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowa¢ problemem w znalezieniu kadry
medycznej. Ponadto mamy do czynienia z postgpujgcym  starzeniem si¢ polskiego
spoleczenistwa, co wplywa na wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne.

Jednostka bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do warunkéw zawarcia
kontraktu. Bedzie si¢ starata o zwickszenie kontraktow na specjlistyke i rehabilitacje.

Istniejace w poblizu NZOZ-y, w dalszym ciagu mogg by¢ konkurencyjne dla Jednostki.
2024 rok

Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyj¢to nastepujace zalozenia:

- utrzymanie przychodow ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2023 —
13600 000,00 (brak jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci umow z NFZ), brak wiedzy na
temat ewentualnych programéw profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw z
tego tytutu.

- zwigkszenie planowanych kosztéw dzialalnosci operacyjnej — 15177 790,00 - wynika
gldwnie ze wzrostu kosztéow uméw na gabinety - 3 890 000,00 wzrostu kosztéw
wynagrodzen — 7 111 290,00. Inne planowane koszty rodzajowe nieco wyzsze od poziomu
kosztow planowanych w 2023 roku.
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Planowany wynik roku 2023 to zysk na poziomie 45 510,00 (wartosci planowanego wyniku
na 2023 rok — 54 116,00).

Planowane zobowigzania i zobowigzania na rezerwy w 2024 roku sa nizsze w stosunku do
roku 2022- 4 828 0262,00.

Planowany spadek zobowiazan dhugoterminowych wynika z planowanej splaty pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacj¢ budynku — 107 473,00

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2024 roku pozostaja na podobnym poziome
w porownaniu do roku 2023 — 1 340 000,00.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwalych spada w poréwnaniu do roku 2023 - 7 833 808,00 -
co wynika z umorzenia si¢ w petnej wysokosci czgsci amortyzowanych srodkéw trwatych.

Na rok 2024 zaplanowano modernizacj¢ pracowni i zaplecza RTG przy al. Pitsudskiego 157 -
modernizacja wentylacji, przesuniecie $cianek dzialowych, utworzenie nowych pomieszczen
archiwum rtg i usg. Koszt inwestycji — 90 000,00 (srodki wiasne).

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,25%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa caloksztaltu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodow ogétem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk w poréwnaniu do 2023 roku.

ZyskownoSci dzialalnosci operacyjnej — 0,26%

Wskaznik wyraza efektywno$¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka
jest relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catosci przychodow operacyjnych, a zatem
jaka czes¢ przychodoéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztéw operacyjnych.
Wartos¢ wskaznika 0,26% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2023 roku (nizszy
wynik na dziatalnosci operacyjnej).

Zyskownosci aktywéw — 0,28%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Warto$é
wskaznika 0,28% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2023 roku, co wynika z nizszego
zaplanowanego w 2024 roku zysku netto.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 3,13%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowiazan za pomoca
krotkoterminowych aktywow. Wartos¢ wskaznika 3,13 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezace zobowigzania. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w
poréwnaniu do 2023 roku.

Plynnosci szybkiej — 3,08%
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Wskaznik informuje o mozliwosci sptacania biezacych zobowiazan jednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapasow, w zwigzku z czym warto$¢ wskaznika
na takim samym poziomie jak wskaznik ptynnosci biezacej - 3,08%

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 32

Wskaznik informuje ile dni gotowka jest zamrozona w nalezno$ciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowigzan (12 dni). Wskaznik utrzymuje sie na
podobnym poziomie w porownaniu do 2023 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 12

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uplywa w jednostce od momentu powstania
zobowigzan biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowiazan (12 dni) w
jednostce jest oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyptacalnosci
Jednostki. Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie jak 2023 roku.

Wskaziniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 19%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia
jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 19% co oznacza ze miesci si¢ W
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$é¢ do splacania
dhugow. Wskaznik utrzymuje sie na takim samym poziomie w porownaniu do 2023 roku.

Wyplacalnosci — 0,30

Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu whasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do sptaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,30 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i éwiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na takim samym poziomie w poréwnaniu do 2023 roku.

Jednostka podobnie jak w 2023 roku, moze boryka¢ si¢ z zabezpieczeniem kadry medycznej.
Od lat wyraznie rosnaca $rednia wieku pracownikéw ochrony zdrowia w dalszym ciggu moze
powodowa¢ koniecznos¢ kontynuacji pracy przez osoby, ktore osiagnely juz wiek
emerytalny. Odejscie ich z pracy moze skutkowaé problemem w znalezieniu kadry
medycznej.

Jednostka, jak w roku poprzednim bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do
warunkéw zawarcia kontraktu.

Podsumowanie prognozy

Whnioski do analizy pionowej prognozowanych wartosci
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2022 rok

Aktywa trwate stanowi¢ beda 59.82% calego majatku jednostki, najwigkszy udzial maja w
tym rzeczowe aktywa trwate.

W majatku obrotowym nastapi spadek o kwote 538 206,00 — glownie w pozycji inwestycje
krotkoterminowe o kwote 713 000,00

W pasywach bilansu nastapi zwigkszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwote 1 119
073,00 tj. wynik netto za rok 2021.

Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubiegtego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00.

Zaklada si¢, ze zobowigzania krétkoterminowe zwigksza si¢ 0 83 634,00 i bedg wynosily
1 408 853,00

Udziat kapitatéw wlasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 60,01 % w
stosunku do ogdlnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowiazania zmniejsza si¢ w stosunku do roku 2021 o kwote 405 700,00.
2023 rok

Aktywa trwate stanowi¢ beda 60,05 % catego majatku jednostki, najwigkszy udziat maja w
tym rzeczowe aktywa trwale.

W majatku obrotowym nastgpi spadek o kwote 669 606,00 — glownie w pozycji inwestycje
krotkoterminowe o kwote 134 800,00, natomiast wzrost nastgpil w naleznosciach z tytuhu
dostaw i ustug — 31 200,00.

W pasywach bilansu nastgpi zwickszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwote 67
807,00 tj. planowany wynik netto za rok 2022.

Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00 .

Zaklada sig, ze zobowigzania krotkoterminowe zwigkszg si¢ i beda wynosity 1 465 837.00.

Udzial kapitatow wiasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 60,05% w
stosunku do ogdlnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejsza si¢ w stosunku do roku 2021 o kwote 6 040,00 i beda
wynosity 899 436,00

2024 rok

Aktywa trwale stanowi¢ beda 59,94% calego majatku jednostki, najwickszy udziat maja w
tym rzeczowe aktywa trwale.

W majgtku obrotowym nastapi wzrost o kwote 89 200,00.

W' pasywach bilansu nastapi zwickszenie kapitaléw (funduszy) zapasowych o kwote 54
116,00 tj. planowany wynik netto za rok 2023.
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Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubiegltego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00.

Zaklada sig, ze zobowigzania krotkoterminowe zwigksza si¢ 0 31 000,00 i beda wynosity
1 496 837.

Udzial kapitatéw wtasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 63,06% w
stosunku do ogdlnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania pozostang na podobnym poziomie w stosunku do roku 2023 — 903
552.,00.

Na przestrzeni w roku 2022, 2023 i 2024 wskazniki zyskownosci, ptynnoscei, efektywnosci i
zadtuzenia w roku ksztattuja si¢ na zblizonym poziomie.

W wyniku analizy wskaznikéw za rok 2022, 2023, 2024 przy zastosowaniu metody
punktowej uzyskano za poszczegdlne lata: 59, 59, 59 punkty (maksymalna ilo$¢ punktéw to
70) co stanowi: 84%, 84%, 84% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
swiadcezy o stabilno$ci ekonomiczno — finansowej jednostki.

L6dz, 22.09.2022r.
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tabela nr4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2024 ANALIZA TRENDU

2021 2022 2023 2024
Grupa Wskazniki Tiods
| Wskaznik Tloé¢ punktéw Wskaznik Ilosé¢ punktow Wskaznik Litw Wskaznik | Ilo§¢ punktéw
p' o
1 Wskaznik zyskownosci netto (%) 8,37% 5 0,48% 3 0,37% 3 0,25% 3
WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci dzialalnogei - . .
& ? % 0,45% 9% E ),26%0 3
ZYSKOWNOSCI [ peracyocs 00 8,45 5 )45 3 0,39 3 0,26
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 8.45% 5 0,49% 3 0,40% 3 0,28% 3
Razem 15 9 9 9
2 WSKAZNIKD Wskaznik biezacej plynnosci 413 10 3.55 10 3,27 10 3,13 10
PLYNNOSCE Wskaznik szybkiej plynnosci 4,12 10 3,44 10 3,18 10 3,08 10
Razem 20 20 20 20
Wskaznik rotacji naleznosci ;
9 3 3 3 33 3 32 3
3 WSWN““, (w dniach) z +
EFEKTYWNOSC - =
1 Wskaznik rotacji zobowiazat 13 - 12 5 12 5 12 7
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
. 'skaz 72 enia aktywow (%) %% %0 9% 0 9% 10
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 18 10 18 10 19% 1 19%
Z LUZENIA "
AN Wskaznik wyplacalnosci 0,31 10 0,30 10 0,30 10 0,30 10
Razem 20 20 20 20
Laczna wartoéé punktéw 65 59 59 59
Laczna warto§¢ punktow w % 92,86% 84,29% 84,29% 84,29%
S— - S — e e —
Maksymalna wartoéé punktow 70 70 -} ' n. l 0
Podsumowanie wnioski: uzupelni¢
wskazniki zyskownosci w roku 2021 wyzszy w poréwnaniu do nastepnych lat w zwigzku z wygenerowaniem wysokiego zysku netto, w kolejnych
omawianych latach, liczba punktéw pozostaje na zblizonym poziomie - wskazujg na efektywne dziatanie Jednostki i generowanie zysku
Wskazniki zyskownosci:
wskazniki ptynno$ci we wszystkich omawianych latach, liczba punktéw - pozostajg na zblizonym poziomie, Jednostka jest w stanie uregulowac
na czas biezgce zobowigzania
Wskazniki ptynnosci:
wskazniki efektywnosci we wszystkich omawianych latach, liczba punktéw - pozostaja na zblizonym poziomie, Jednostka reguluje
. i zobowiazania w terminach ptatnosci oraz uzyskuje terminowo naleznosci
Wskazniki efektywnosci:
wskazniki zadtuzenia we wszystkich omawianych latach, liczba punktéw - pozostajq na zblizonym poziomie, niski poziom zadtuzenia aktywéw
w Jednostce $wiadczy o braku ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnoéé do sptacania dfugéw
Wskazniki zadtuzenia:
B LT
dane bilansowe 2021 wartosé¢ 2022 warto§é 2023 warto$é¢ 2024 warto§é
WYNIK FINANSOWY NETTO
trend: rosnacy/majejacy/staty 1119073 67 807 54 116 37 510
1
ki: na wynik fii wy netto w poszczeg6inych latach wptywaja szczegolnie koszty koszty wynagrodzer oraz pochodne, koszty ustug medycznych
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
amortyzacji 1703 802,00 577 807,00 574 116,00 627 510,00
2 |trend: rosnacy/majejacy/staty
ki: wynik fil 'y netto po dodaniu kosztéw amortyzacji w po. g6inych latach wykazuj dencje spadkowa w zwiazku z umorzeniem w cafosci czesci $rodkéw trwatych
MAJATEK TRWALY
3 trend: rosnacy/majejacy/staty 7 924 469 8 124 782 8 002 936, 7 833 808
wnioski: majatek trwaty wykazuje je lejacq na skutek iczen umorzer zmniejszajacych wartosé netto $rodkéw trwafych
KAPITAL WELASNY
3 trend: rosnacy/majejacy/staty 8 081 813 8 149 620 8203 736 8241 246
wnioski: kapitat wiasny wykazuje tendencje rosnacy, w zwia zyskiem netto, ktéry jest wypracowany za kazdy rok




KOD Wyszczegolnienie 3:&;3{:::1 struktura 3&;3{:2:2 struktura 3&;i‘:§:3 struktura 3:\;;3{2224 struktura
1 2 3 4 5 6
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 139 984 0,00% 129 147 0,95% 118 310 0,89% 107 473 0,00%
B.11.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.I.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.3.e. |inne 21574 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IL Zobowiazania krétkoterminowe 1325 219 9,52% 1408 853 10,37% 1 465 837 11,00%| 1496 837 11,45%
B.IIl.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-| powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.III.1.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B2 _Zobowiazania _wobec pozo;tafyclj jednostlek, w ktérych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.2.a.-|do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.2.a.-| powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II.2.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.111.3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1303 798 9,37% 1 390 853 10,24% 1446 837 10,86% 1477 337 11,30%
B.11.3.a. |kredyty i pozyczki 10 837 0,00% 10 837 0,00% 10 837 0,08% 10 837 0,08%
B.111.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.111.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 439 485 3,16% 450 016 3,31% 470 000 3,53% 480 000 367%
B.111.3.d.-|do 12 miesigcy 439 485 3,16% 450 016 331% 470 000 3,53% 480 000 3,67%
B.111.3.d.-| powyzej 12 miesigecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II1.3.f. | zobowigzania wekslowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
BIl3g. |2 ;’r’é‘xg tﬁig:’gfa"; Iﬁ‘:’y C‘;,bf;tﬁ’z‘;fz’l’] :/fc"z’sg;’r’;’;’; }’/c " 491518  353% 520000  383% 535000 401%| 545000 417%
B.111.3.h. |z tytutu wynagrodzen 347 751 2,50% 380 000 2,80% 400 000 3,00% 410 000 3,14%
B.I1.3.i. |inne 14 207 0,10% 30 000 0,22% 31 000 0,23% 31 500 0,24%
B.lll.4.  |Fundusze specjaine 21 421 0,15% 18 000 0,13% 19 000 0,14% 19 500 0,15%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3 308 077 45,55% 3 000 071 42,26% 2 640 517 37,82% 2 320 400 33,82%
B.IV.1. |Ujemna wartosé firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV.2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 3308 077 23,77% 3000071 22,09% 2640517 19,81%| 2320400 17,75%
B.IV.2.- | diugoterminowe, w tym: 3032 425 21,79% 2739 821 20,17% 2400017 18,01%) 2 100 000 16,07%
- dotacje z budzetu panstwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV.2.- |krétkoterminowe, w tym: 275 652 1,98% 260 250 1,92% 240 500 1,80% 220 400 1,69%
- dotacje z budzetu parstwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
RAZEM PASYWA 13 918 975 100% | 13581082 100%| 13327836 100%| 13 069 508 100%

Whioski:

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2022, 2023. 2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano za poszczegolne lata:

59,59, 59 punkty (maksymalna ilosé¢ punktow to 70) co stanowi: 84%, 84%,

uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

84% maksymalnej liczby punktow mozliwej do



Bilans - Analiza Pionowa struktura% za lata 2021-2022-2023-2024

tabela nr 5

KOD Wyszczegdlnienie 31&;?{52:1 struktura 31’[;i’§2§2 struktura 3:&:{22:3 struktura 31.12.2024 struktura
1 2 3 4 5
AKTYWA
A. Aktywa trwate 7 924 469 56,93% 8124 782 59,82% 8 002 936 60,05%| 7833808 59,94%
Al Wartos$ci niematerialne i prawne 30723 0,22% 19 200 0,14% 7 600 0,06% 0 0,00%
Al1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al2 Wartosc firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A3 Inne wartosci niematerialne i prawne 30723 0,96% 19 200 0,60% 7 600 0,24% 0 0,00%
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al Rzeczowe aktywa trwale 7 893 746 56,71% 8 105 582 59,68% 7 995 336 59,99%| 7833808 59,94%
All1. Srodki trwate 7 888 327 56,67% 8 105 582 59,68% 7 995 336 59,99%| 7833808 59,94%
A.ll-1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917 460 20,96% 2 917 460 21,48% 2917 460 21,89%| 2917 460 22,32%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4 162 826 29,91% 4 168 094 30,69% 4100 672 30,77%| 4 168 967 31,90%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 315 256 2,26% 296 120 2,18% 300 250 2,25% 290 880 2,23%
A.ll.1.d |$rodki transportu 60 429 0,43% 38 708 0,29% 28 000 0,21% 18 000 0,14%
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 432 356 3,11% 685 200 5,05% 648 954 4,87% 438 501 3,36%
A.ll2. Srodki trwate w budowie 5419 0,04% 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0!
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.lll.1. |1Od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A2 Od pozqstalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
zaangazowanie w kapitale
A.lll.3. |1Od pozostatych jednostek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.1. |Nieruchomosci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.2. |Wartosci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3. |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.qudzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.{inne papiery warto$ciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AIV.3b pwo‘;fazj;fa’g f]’; i‘c’)’f;;’l‘:%’k:pﬁ;"g ahfetinostha ol 0,00% ol  000% o]  000% ol 0,00%
A.IV.3.b.qudziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-udziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
A.IV.3.c.{inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.4.  |Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A V.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 5 994 506 43,07% 5 456 300 40,18% 5324900] 39,95%| 5235700 40,06%
B.L Zapasy 18 961 0,14% 170 000 1,25% 140 000 1,0% 80 000 0,61%
B.I1. Materiaty 18 961 0,14% 170 000 1,25% 140 000 1,05% 80 000 0,61%
Bil2. Potprodukty i produkty w toku (] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
B.1.3. Produkty gotowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l4 Towary 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il. Naleznosci krotkoterminowe 1272 042 9,14% 1292 500 9,52% 1323 700 9,93% 1353 700 10,36%
B.Il.1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1l.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.1.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B2 NaleZnOSC/ od_pozostalych.jednostek, w ktérych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: (v} 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%




KOD Wyszczegdlnienie 3;;?{3251 struktura 31}:{2222 struktura 31;;?{5223 struktura 3:\;;3{(2)2(2:4 struktura
1 2 3 4 5 6
B.Il.2.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 1272 042 9,86% 1292 500 9,52% 1323 700 9,93%| 1353700 10,36%
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty: 1254 383 9,01% 1 280 000 9,42% 1310 000 9,83%| 1340000 10,25%
B.1l.3.a.- |do 12 miesiecy 1254 383 9,57% 1 280 000 9,42% 1310 000 9,83%| 1340000 10,25%
B.11.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Z tytufu podatkow, dotacji, cef, ubezpieczen
B.11.3.b. |spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 6 359 0,21% 3 500 0,13% 3 700 0,15% 3700 0,18%
publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 11 300 0,08% 9 000 0,07% 10 000 0,08% 10 000 0,08%
B.11.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0| #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
B.1IL Inwestycje krotkoterminowe 4 697 800 33,75% 3 984 800 29,34% 3 850 000 28,89%] 3790000 29,00%
B.Ill.11.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 4 697 800 26,73% 3984 800 29,34% 3 850 000 28,89%| 3790000 29,00%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0| #DZIEL/O! 0] #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O!
B.1ll.1.a.-|udziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a.-|udzielone pozyczki (0] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% ] 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.b. {w pozostatych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1I1.1.b.-|udziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1II.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B./I.1.b.-|inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1Il.1.c. |srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 4 697 800 33,75% 3 984 800 29,34% 3 850 000 28,89%| 3790000 29,00%
B.1ll.1.c.-|$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1ll.1.c.-|inne $rodki pienigzne 26,73% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.11l.2.  |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5703 0,04% 9 000 0,07% 11 200 0,08% 12 000 0,09%
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RAZEM AKTYWA 13918 975 100%| 13581082 100%| 13327836 100% ] 13 069 508 100%
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 8 081813 58,06% 8 148 620 60,01% 8 203 736 61,55%] 8241246 63,06%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3212923 23,08% 3212923 23,66% 3212923 2411%| 3212923 24,58%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3749 817 26,94% 4 868 890 35,85% 4 936 697 37,04%) 4990813 38,19%
Al | ot srscaty (ol i) red of omx| o oos|  of ool o oo
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Alll.- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AlV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.1. | Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV.2 Strata (wielkos$¢ ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AVI. Zysk (strata) netto 1119 073 0,00% 67 807 0,00% 54 116 0,00% 37 510 0,00%
A.VI1. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) 1119 073 0,00% 67 807 0,00% 54 116 0,00% 37 510 0,00%
A.VIL2. | Strata (wielkosé ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ALVIL. (‘)“:’i‘e’::z . ;‘::n':;m W clagu roku obrotowego ol  0,00% ol o000% o] 0,00% o] 0,00%
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5837 162 41,94% 5431 462 39,99% 5124 100 38,45%| 4828262 36,94%
B.l. Rezerwy na zobowiazania 1042 308 7,49% 893 391 6,58% 899 436 6,75% 903 552 6,91%
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 999 576 7,18% 885 396 6,52% 891 436 6,69% 895 552 6,85%
B.1.2.- |dfugoterminowa 883 144 0,00% 766 712 0,00% 740 146 0,00% 729 190 0,00%
B.I.2.-  |krotkoterminowa 116 432 0,84% 118 684 0,87% 151 290 1,14% 166 362 1,27%
B.1.3. Pozostate rezerwy 42 732 0,31% 7 995 0,06% 8 000 0,06% 8 000 0,06%
B.1.3.-  |dfugoterminowe 34737 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3.-  |krotkoterminowe 7 995 0,06% 7 995 0,06% 8 000 0,06% 8 000 0,06%
B.IL Zobowiazania dtugoterminowe 161 558 0,00% 129 147 0,95% 118 310 0,89% 107 473 0,00%
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II.2. Z‘(’;;f’:dca":;::ggga ;‘;‘,’:‘fi:; Al ol o000% ol o00% ol o000% ol 000%
B.II.3 Wobec pozostatych jednostek 161 558 0,00% 129 147 0,95% 118 310 0,89% 107 473 0,00%




