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Wstep

Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi dziata w formie Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Glownym celem Centrum jest podejmowanie dzialan na rzecz
ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i1 prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjne;.

Ponadto celem Centrum jest stale podnoszenie jakosci $wiadczonych uslug, a takze
propagowanie zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w
obowigzujgcych  przepisach. Zadaniem Centrum jest organizowanie i udzielanie
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych, wynikajacych z procesu leczenia lub
przepisow odrgbnych regulujacych zasady ich wykonywania osobom, ktorych stan zdrowia
tego wymaga.

Miejskie Centrum Medyczne ., Widzew” w Lodzi miesci si¢ przy al. Pitsudskiego 157, 92-332
L6dz. Jednostka uzyskata pierwszy wpis do rejestru Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej
pod nazwg Miejska Przychodnia ,,Widzew” w dniu 30 pazdziernika 2003r., ksigga rejestrowa
prowadzona przez Samorzad Wojewodztwa Eodzkiego, nr ksiegi rej. 000000005459.

Jednostka posiada nast¢pujgce legalizujace jej dziatalno$é dokumenty:

% Nridentyfikacji podatkowej NIP: 728-25-03-401 nadany przez Urzad Skarbowy Lodz-
Widzew

¢ Nridentyfikacji REGON 473198814 nadany przez Urzad statystyczny w Lodzi

% Nr KRS 0000180460

Placowki Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi mieszczg sie¢:

¢ ul. Elsnera 19 w Lodzi,
¢ ul. Sacharowa 21a w Lodzi,



% ul. Szpitalna 6 w Lodzi — Centrum Zdrowego i Aktywnego Seniora

Dziatalnoscig Miejskiego Centrum Medycznego ,,Widzew” w Lodzi kieruje i reprezentuje na
zewnatrz Dyrektor Centrum (zgodnie ze statutem). Nad dziatalno$cia Miejskiego Centrum
Medycznego .,Widzew” w Lodzi nadzor sprawuje Zarzad Miasta Lodzi, a takze Rada
Spofeczna powotana uchwata nr XLV/1411/21 z dnia 7 lipca 2021 roku.

Rada Spoteczna jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Miasta Lodzi oraz organem
doradczym Dyrektora Centrum.

Dziatalno$¢ lecznicza prowadzona jest w nastepujacym zakresie:
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% Podstawowa i specjalistyczna opicka zdrowotna udzielana w  warunkach
ambulatoryjnych lub domowych w miejscu  zamieszkania lub pobytu o0sob
potrzebujacych tych swiadczen,

Swiadczenia zdrowotne z zakresu rehabilitacji leczniczej i fizjoterapii,

Swiadczenia 7 zakresu pielegniarstwa i poloznictwa,

Szczepienia,

Diagnostyka obrazowa (rtg, usg, densytometria),

Punkt pobran — do diagnostyki laboratoryjne;.
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W 2018 roku przy ulicy Szpitalnej 6 w Lodzi powstato Centrum Zdrowego Aktywnego Seniora
realizujacego zadania z zakresu promocji zdrowia polegajgca na promowaniu zdrowego i
aktywnego trybu zycia 0sob 60+.

DYREKTOR
Miejskiego Centrum Medycznego
L Widzew” wlLodz

ek med. Elzificta hmezyk



Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy

Y. za 2022 rok.

Struktura przychodéw w 2022 roku

Zrédlo przychodow Kwota w 71 Udzial % w
przychodach
Przychody netto ze sprzedazy $wiadczen 15 863 916,72 97,20%
zdrowotnych
Sprzedanych NFZ w tym: 14 938 997,97 91,53%
POZ 5856 307,23 35,88%
ambulatoryjna opieki specjalistyczna 6932 155,06 42,47%
rehabilitacja 1900 665,18 11,65%
pozostala sprzedaz NF7Z (COVID-19, gotowosé 3%) 249 870,50 1,53%
Pozostatych w tym: 1566 046,75 9,59%
programy profilaktyczne Miasto £.6d? 78 140,00 0,48%
Centrum Zdrowia i Aktywnego Seniora 110 000,00 0,67%
pozostata sprzedaz ustug medycznych 425 511,85 2,61%
wynajem razem w tym: 952 394,90 5,84%
wynajem pomieszczen 952 394,90 5,84%
Pozostale przychody operacyjne 423 403,79 2,59%
Inne przychody operacyjne w tym: 423 403,79 2,59%
przychody z tyt. odpisow amortyzacyjnych 285 570,65 1,75%
rozwigzane rezerwy ( badanie bilansu ) 7 995,00 0,05%
darowizny i zapisy otrzymane 17 004,49 0,10%
pozostate 112 833,65 0,69%
Przychody finansowe 34 208,64 0,21%
Odsetki w tym: 34 208.64 0,21%
odsetki uzyskane z lokat 33 399,46 0,20%
odsetki od naleznosci od odbiorcow 809,18 0,00%

Najwazniejsze przychody jednostki wynikaja z umoéw zawartych z Lédzkim Oddzialem
Wojewédzkim NFZ na wykonanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Przychod ten stanowi 91,53
Y% wszystkich przychodéw. Pozostala sprzedaz stanowi 9,59 % przychodoéw. Pozostate
przychody operacyjne i przychody finansowe sg mniej istotne z punktu widzenia wyniku

finansowego jednostki (2,59% i 0,21%).

Struktura kosztow w 2022roku

Rodzaj kosztow Kwota w 71 Udzial % w kosztach
Amortyzacja 553 266,37 3,74%
Zugycie materialow i energii 1132 895,48 7,65%
Materialow niemedycznych 210337,15 1,42%
paliwo (gaz) 3 823,02 0,03%




materialy do remontow, konserwacji

budynkéw, sprzetu i aparatury medycznej i 7 348,15
niemedycznej 0,05%
materialy do utrzymania czystosci 61 624,12 0,42%
artykuly Zywnosciowe 4 830,94 0,03%
pozostate 132 710,92 0,90%
Materiatow medycznych 168 805,26 1,14%
lekow 27 068,09 0,18%
sprzgtu i materialéw jednorazowych 83 185,18 0,56%
odczynniki i testy praz pozostale materialy 6 852.08
medyczne do badar diagnostycznych ’ 0,05%
pozostale 51699,91 0,35%
Energii 753 753,07 5,09%
elektrycznej 317 673,87 2,15%
cieplnej / gaz /opat 358 590,12 2,42%
woda i scieki 77 489,08 0,52%
Ustugi obce 5691 035,37 38,44%
Ustugi niemedyczne 985 677,93 6,66%
remontéw, napraw, konserwacji i przeglgdow
budynkdéw, budowli, instalacji i urzqdzeri 225 272,96
technicznych 1,52%
napraw, konserwacji i przeglqd(.)’ W sprzetu i 36 010,68 ,
aparatury medycznej 0,24%
ustugi sprzqtania 40 665,64 0,27%
informatyczne 125 590,52 0,85%
pozostale ustugi 558 138,13 3,77%
Ustugi medyczne 4705357,44 31,78%
transportowe medyczne - zakupione 7 zewngtrzg 200,00 0,00%
diagnostyczne 327 755,04 2,21%
podwykonawstwo medyczne (ogélem) 4377 402,40 29,56%
pozostate ustugi medyczne 0,00 0,00%
Podatki i oplaty 52 907,10 0,36%
podatek od nieruchomosci 52 453,00 0,35%
inne 454,10 0,00%
Wynagrodzenia 6117 562,83 41,32%




wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy

5449 916,61

36,81%

wynagrodzenia- odprawy , jubileusz 90 683,28 0,61%
wynagrodzenia 7 umow zlecen i o dzieto 576 962,94 3,90%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1228 237,05 8,30%
sktadki na t;)b:azg;e(c;izz sgfvﬁz(i;zne, JSundusz 1074 176,13 -
odpis na ZFSS 120 249,36 0,81%

srodki ochrony ;Zgi;:;gljualnej i higieny 6 370,56 004
pracowmczﬁ rpalélgdlét:‘i;t;lowy (czes¢ 9 761,91 -
inne 17 679,09 0,12%

Pozostale koszty rodzajowe 20 246,11 0,14%
ubezpieczenia OC i majgtkowe 18 758,45 0,13%
pozostale koszty 1 487,66 0,01%

Pozostale koszty operacyjne 8511,40 0,06%

Inne koszty operacyjne w tym: 8511,40 0,06%
utworzone rezerwy (badanie bilansu) 7 995,00 0,05%

przedawnione, umorzone, niesciggniete, 3.95

odpisane naleznosci ’ 0,00%

pozostale 512,45 0,00%

Koszty finansowe 2 174,04 0,01%

Odsetki 2173,24 0,01%

odsetki od kredytow / pozyczek/ leasing 2173,24 0,01%
Inne 0,80 0,00%

Najwyzsze koszty jednostki to koszty osobowe (wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen:
sktadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz socjalny i inne §wiadczenia na
rzecz pracownikow), stanowig one 49,62 % wszystkich kosztow. dodatkowo koszty z
personelem medycznym (gabinety lekarskie, pielegniarskie) stanowig 29,56 % kosztow. Jest
to zwigzane ze specyfikg udzielanych $wiadczen, gdzie gldwnym zasobem jednostki jest kapitat
ludzki.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok wykazuje zysk netto w wysokosci 1514 693,40 zl.
Osiagnigty zysk zostanie przeznaczony na zwigkszenie Funduszu zakladu.

Whnioski do analizy wskaznikowej i punktowej sytuacji finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 8,93%

Wskaznik wyraza efektywnosé finansowa caloksztaltu dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogétem. Wysoka warto$¢ wskaznika (powyzej 4,0 %)
wskazuje na efektywnos¢ dziatania jednostki. Wyzsza wartos¢ wskaznika w stosunku do
planowanej warto$¢ wskaznika w raporcie 2021 — 2024 — 0,48% wynika z wypracowania
wigkszego zysku niz zaktadano.

ZyskownoSci dzialalnosci operacyjnej — 8,76%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej do catodci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$¢ przychodow operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wysoka
wartos¢ wskaznika 8,76% (powyzej 5,0%) wskazuje na rentownosé dzialalnosci operacyjnej,
poniewaz koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej pochfaniaja mniejsza czesé
przychodow z tej dziatalnosci. Wartos¢ wskaznika 8,76% jest wyzsza od planowanej na 2022
rok (0,45%) — co wskazuje na zwiekszenie rentownosci.

Zyskownosci aktywow — 10,47%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wysoka
wartos¢ wskaznika 10,47% (powyzej 4%) wskazuje na efektywne zarzadzanie aktywami w
Jjednostce. Warto$¢ wskaznika 10,47 % jest wyzsza od planowanej na 2022 (0,49%), co wynika
z osiggnigcia wyzszego zysku netto w 2023 roku niz zaktadano.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 3,94%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowiazan za pomocg
krotkoterminowych aktywow. Wartos¢ wskaznika 3,94 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezace zobowigzania. Warto$¢ wskaznika 3.94 % jest porownywalna do
planowanej na 2022 rok (3,55%).

Plynnosci szybkiej — 3,86%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwigzku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika ptynnosci biezacej - 3,86%.
Wartos¢ wskaznika 3,86 % jest porownywalna do planowanej na 2022 rok (3.44%).

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 34

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaptata naleznosci
nastepuje w dluzszym okresie niz splata zobowiazan (13 dni). Wartos¢ wskaznika 34 dni
pozostala na planowanym poziomie (34 dni).



Rotacji zobowigzan (w dniach) — 13

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Czas rotacji zobowigzan (13 dni) w jednostce jest oceniany
pozytywnie, $wiadczy o terminowej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki. Wartosé
wskaznika 13 dni pozostata na pordéwnywalnym poziomie do planowanej na 2022 rok (12 dni).

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 22%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
Jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 22% co oznacza ze miesci sie¢ w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos¢ do sptacania
dtugdw. Wartos¢ wskaznika 22 % jest porownywalna do planowanej na 2022 rok (18%).

Wyplacalnosci — 0,37

Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajgca na jednostke funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,37 — miesci sie¢ w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wartos$é
wskaznika 0,37 jest porownywalna do planowanej na 2022 rok (0,30).

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2022 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65
punktow (maksymalna ilo$¢ punktow to 70) co stanowi 93% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

Wszystkie $rodki finansowe otrzymane z NFZ w 2020 roku, zostaly rozliczone w roku
2020 i 2021.

W zwigzku z epidemig i wykonywanymi dodatkowymi $wiadczeniami przychody Jednostki
zwigzane z Covid-19 w 2022 roku wynosity:

szczepienia Covid — 113 110,28
gotowos¢ NFZ 3% - 104 874,91
teleporady Covid — 26 260,00
testy Covid — 5 625,31

[ ]
W zwiazku z epidemig Jednostka w ramach projektu ,,Wsparcie podmiotéow leczniczych w
walce z wirusem SARS — CoV-2” wspdHinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego otrzymata:

Plyn do dezynfekcji — 3 747 sztuk (po 1 litrze)
Rekawiczki — 2 249 opakowan (po 100 sztuk)
Maseczki chirurgiczne — 4 067 sztuk
Pétmaski filtrujgce FFP2 — 22 240 sztuk
Pétmaski filtrujace FFP3 — 12 198 sztuk
Fartuchy chirurgiczne -2 553 sztuk
Kombinezony barierowe — 319 sztuk

Gogle — 167 sztuk



Wartos¢ dotacji — 169 383,93 zostala ujeta w ksiegach na koncie zespolu 3 - »Zapas
materiaow”. W trakcie roku zuzyta czes¢ materialow zostala ujeta w kosztach oraz
rownolegltym zapisem w przychodach (darowizna materialow). Na dzien 31.12.2022 roku w
zwigzku z zuzyciem, zapas materialow dotyczacy ww. projektu zmniejszyt sic o wartosé
17 004.,49.

W 2022 roku nastapito zwiekszenie srodkow finansowych z NFZ na $wiadczenia POZ,
Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczng - NFZ przyznal dodatkowe $wiadczenia w zakresach
pierwszorazowych (ortopedia, dermatologia, diabetologia), wszystkie $wiadczenia AOS nadal
mogg by¢ wykonywane bez limitéw, co skutkuje otrzymywaniem dodatkowych srodkow po
wykonaniu nadlimitow.

Jednostka realizowata programy profilaktyczne finansowane ze $rodkow Urzgdu Miasta Fodzi:
Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Centrum
Zdrowego i Aktywnego Seniora, program polityki zdrowotnej w zakresie szczepien p. grypie
w Lodzi dla os6b w wieku 65 lat i wiecej, Bilans zdrowia dojrzatej kobiety 40-651, Bilans
zdrowia dojrzatego mezczyzny 45-701. , Badania przesiewowe dzieci z Ukrainy - diagnoza wad

postawy.

W 2022 roku Miejskie Centrum Medyczne ,,Widzew” w Lodzi poniosto naktady finansowane
ze srodkow wiasnych na nastepujace zadania:

» Zakup kriokomory oraz dostosowanie pomieszczenia, w ktorym znajduje sie,
przygotowano teren pod zbiornik azotu — placowka al. Pitsudskiego 157 — 278 864.92

* Remont pomieszczen poradni ginekologicznej — placowka przy ul. Elsnera 19,
korytarza, toalety, holu — Sacharowa 21a — 106 853.45

* Modernizacja pomieszczen poradni Dziecka Zdrowego — placowka przy ul.
Sacharowa 21a -74 046,87

* Wiréwka koficzyn gornych - placowka przy ul. Elsnera 19 — 10 000.00

* Detektor do pracowni RGT - placéwka al. Pitsudskiego 157 — 114 912,00

® Lancetron -diatermia- placowka al. Pitsudskiego 157 — 9 300,00

» Sterylizator (autoklaw) — placdwka al. Pilsudskiego 157 — 6 700,00

* Aparat USG — placowka al. Pitsudskiego 157 — 286 200,00

* Laser ze skanerem- placowka al. Pitsudskiego 157 — 15 510,00

* Analizatory CRP — 3 sztuki — poradnie POZ -17 220,00

* Zmywarka do posadzek placowka al. Pitsudskiego 157 -17 220,00

" Kserokopiarka — placowka al. Pitsudskiego 157 — 12 300,00

* Traktor — kosiarko — ods$niezarka al. Pitsudskiego 157 — 10 975,61

* Meble do gabinetu zabiegowego chirurgii al. Pilsudskiego 157 — 23 739,00



Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na rok: 2023, 2024, 2025

Do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023 przyjeto gléwnie planowane
wartosci przychodow i kosztow oraz wydatkow inwestycyjnych zgodnie z planem finansowym
Jednostki.

W zakresie przychodow zatozono realizacje kontraktu z NFZ, zgodnie z podpisanymi aneksami,
ktérych wartos$¢ w ciagu roku bedzie mogta si¢ zmienia¢, obecna warto$é — 18 393 000,00. W
pozostatych przychodach ze sprzedazy uwzgledniono: podpisane umowy z Urzedem Miasta na
programy profilaktyczne — 110 000,00; ustugi za wynajem powierzchni — 960 000,00; sprzedaz
ustug medycznych — 430 000,00.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2022 spowodowany jest
miedzy innymi wzrostem warto$ci kontraktow z NFZ co jest zwigzane m.in. podwyzszeniem
stawki kapitacyjnej, wyzszej stawki za punkt w specjalistyce, zniesieniem limitow w
specjalistce - po zakoficzeniu kazdego kwartatu nastepuje rozliczenie $wiadczen
nielimitowanych oraz funduszu medycznego.

W pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono m.in. przychody z tytutu odpisow
amortyzacyjnych Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji — 405 584,00, darowizny otrzymane
-60 000,00 - materiaty ochrony indywidualnej otrzymane w ramach projektu unijnego a
przekazywanych do zuzycia przez personel medyczny. Po odpisaniu w koszty réwnolegle
zwigkszane sa przychody.

Pozostate przychody operacyjne w 2023 roku sa wyzsze od przychodow w 2022r. — 479 579,00.
Wynika to z otrzymanej darowizny materiatow ochrony indywidualnej, ktére to materiaty
rownolegle do zuzycia ujmowane sg w pozostatych przychodach operacyjnych.

Wzrost prognozowanych kosztow dziatalno$ci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubiegtego
spowodowana jest glownie:

* wzrostem kosztéw umoéw z personelem medycznym na gabinety — planowany koszt 7
100 000,00. Wzrost spowodowany jest znacznym wzrostem wykonywanych przez
personel medyczny swiadczen z zwigzku nielimitowana specjalistykg. Zawarto takze
dwie nowe umowy na podwykonastwo — z lekarzem POZ oraz z lekarzem
ginekologiem.

* wynagrodzen, planowany koszt — 6 400 000,00 oraz pochodnych tych wynagrodzen,
planowany koszt — 1 330 000,00 - zwigzany jest z ustawa z dnia 13 wrzesnia 2018r. o
sposobie ustalania  najnizszego wynagrodzenia zasadniczego  pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektorych innych ustaw (z
pozn. zm.), ktora obliguje podmioty lecznicze do podwyzek dla pracownikéw.

Planowany wynik roku 2023 to zysk na poziomie 226 812.00

Planowane zobowigzania i zobowigzania na rezerwy w 2023 roku sg wyzsze w stosunku do
roku 2022— 6 994 989.00.

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2023 roku sg wyzsze w poréwnaniu do roku
2022 —1 746 500,00.



Plan inwestycyjny na 2023 rok zaktada nastepujace wydatki:
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Modernizacja parkingu — ul. Szpitalna 6. Koszt 320 000,00 - érodki wiasne,
Modernizacja obejmuje polozenie nowej nawierzchni parkingu, wytyczenie miejsc
parkingowych, utworzenie pasa zieleni z mozliwoscig odpoczynku dla pacjentow i
uzytkownikow budynku .

Aparat USG— placowka przy ul. Elsnera 19, koszt 286 200,00 - $rodki whasne Aparat
USG do poradni ginekologicznej i urologicznej - lekarze beda robi¢ usg podczas wizyt.
Modernizacja cz¢sci pomieszczen poradni rehabilitacyjnej — placowka al. Pilsudskiego
157, koszt 13 000,00 - srodki wlasne. Modernizacja obejmuje przeniesienie
fizykoterapii i dostosowanie pomieszczen do zabiegow fizykoterapeutycznych.
Autoklaw wraz z wyposazeniem — placéwka al. Pilsudskiego 157, planowany koszt
59 250,00 - $rodki wiasne. Autoklaw stuzy do sterylizacji narzedzi. .

Myjnia termodezynfektor wraz z wyposazeniem — placéwka al. Pilsudskiego 157,
planowany koszt 40 230,00 - $rodki wtasne. Myjnia termodezynfektor wykorzystywana
jest do mycia narzgdzi ze specjalistyki zabiegowe;.

Wykonanie instalacji klimatyzacji — placéwka al. Pilsudskiego 157, planowany koszt
315000,00 - $rodki wiasne. Instalacja zostanie wykonana gléwnie w gabinetach
zabiegowych i rehabilitacji..

Sprzet komputerowy, urzqdzenia techniczne, planowany koszt 30 000,00- $rodki wiasne.
Sterylizatory beda stuzyly do sterylizacji narzedzi. Jednostka planuje zakup sprzgtu
komputerowego.

Narzedzia, przyrzqdy, ruchomosci i wyposazenie, planowany koszt 52 000,00- $rodki
wiasne. Jednostka planuje zakup narzadow, przyrzadow i wyposazenia.

Defibrylatory — 3 szt., al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 70 000,00- $rodki wiasne
Zakup defibrylatorow w celu udzielenia efektywnej pierwszej pomocy przy
zaburzeniach krgzenia

Holter cisnieniowy,al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 12 000,00- srodki whasne.
Zakup holtera cisnieniowego do opieki koordynowanej w POZ.

Holter EKG,al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 12 000,00- $rodki wlasne

Zakup holtera EKG do opieki koordynowanej w POZ.

Laser ginekologiczny, Oddymiacz al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 62 000,00-
srodki wlasne. Zakup lasera ginekologicznego do wykonywania zabiegéw w poradni
ginekologicznej. Fotel ginekologiczny, al. Pilsudskiego 157, planowany koszt
20 000,00- srodki wiasne. Zakup fotela ginekologicznego do poradni — w celu wymiany
starego na nowy.

Stol zabiegowy chirurgiczny, al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 35 000,00- $rodki
wlasne. Zakup stolu zabiegowego chirurgicznego do poradni chirurgicznej — w celu
wymiany starego na nowy

Szafki do szatni, al. Pilsudskiego 157, planowany koszt 9 000,00- $rodki whasne. Zakup
szafek do nowej szatni dla pacjentow kriokomory.

Modernizacja energetyczna budynku MCM ,, Widzew” w Lodzi 1 etap,al. Pilsudskiego
157, planowany koszt 376 712,50 000,00- srodki wlasne — 110 364.50; Dotacja WFOS-
266 348,00. Etap drugi — rozbudowa instalacji PV; zostang zainstalowane nowe panele
na elewacji budynku oraz zostanie dokonana instalacja PV na konstrukcji wsporczej —
na gruncie.
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% Modernizacja pomieszczenia sterylizacji, al. Pilsudskiego 157, planowany koszt
15 621,00~ $rodki whasne. Przystosowanie pomieszczenia do funkcji sterylizatorni.

< Zakup sprzetu komputerowego, planowany koszt 137 000,00- dotacja z Ministerstwa
Zdrowia.

% Modernizacja pomieszczenia rehabilitacji — placéwka al. Pilsudskiego 157, planowany
koszt 13 000,00- srodki wlasne. Modernizacja obejmuje m.in. wymiane wykladzin,
glazury, instalacji sanitarnych oraz montaz instalacji elektrycznych.

Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 1,11%

Wskaznik  wyraza efektywnos¢ finansowa caloksztattu  dzialalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodow ogotem. Nizszy wskaznik w porownaniu do roku 2022
informuje nas, iz Jednostka generuje nizszy zysk.

ZyskownoSci dzialalnosci operacyjnej — 0,39%

Wskaznik wyraza efektywno$¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalnosci operacyijnej do catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$¢ przychodoéw operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartos¢
wskaznika 0,39% jest nizsza od roku 2022 — co wskazuje na pogorszenie rentownosci.

Zyskownosci aktywow — 1,37%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Warto$¢
wskaznika 1,37% jest nizsza od roku 2022, co wynika z nizszego zaplanowanego zysku netto
w 2023 roku.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 2,82%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do splaty biezacych zobowiazan za pomoca
krotkoterminowych aktywow. Wartosé wskaznika 2,82 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac¢ na czas biezace zobowiazania.

Plynnosci szybkiej — 2,78%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezgcych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwiazku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika ptynnosci biezacej - 2,82%

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 33

Wskaznik informuje ile dni gotowka jest zamrozona w naleznosciach. Zaptata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowiazan (17 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.
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Rotacji zobowigzan (w dniach) — 17

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w Jednostce od momentu powstania zobowiazan
biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowigzan (17 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, swiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w porownaniu do 2022 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 25%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadtuzenia aktywow ukazuje réwniez stopiefi zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia
Jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 25% co oznacza ze miesci sie w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce $wiadezy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$¢ do sptacania
dtugdw. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w porownaniu do 2022 roku.

Wyplacalnosci — 0,43

Wskaznik okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke¢ funduszu wlasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do sptaty dugu. Wskaznik wynosi 0,43 — miesci sie w przedziale
od 0,00 do 5,00) i $wiadezy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2022 roku.

Jednostka w 2023 roku, podobnie jak inne placéwki medyczne, boryka si¢ z zabezpieczeniem
kadry medycznej, w szczegdlnosci nicktorych lekarzy specjalistow, utrata ktéregos z lekarzy
moze skutkowa¢ rozwigzaniem kontraktu z NFZ. Czgs¢ zatrudnionych pracownikéw
medycznych (lekarze, pielggniarki, potozne) to emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowac
problemem w znalezieniu kadry medyczne;.

Na sytuacje Jednostki ma rowniez wplyw ustawa regulujgcg sposob ustalania najnizszego
wynagrodzenia pracownikow stuzby zdrowia, ktéra obliguje Jednostk¢ do zwiekszenia
wynagrodzen. Nie wiadomo w jakiej wysokosci i czy w ogdle NFZ bedzie finansowal wzrosty
wynagrodzen. Istnienie w poblizu NZOZ-6w moze skutkowaé wigksza konkurencyjnoscia dla
Jednostki.

2024 rok
Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zalozenia:

- utrzymanie przychodéw ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2023 (brak
jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci umow z NFZ)—20 191 800,00; brak wiedzy na temat
ewentualnych programow profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodéw. z tego
tytutu i zmniejszeniem pozostatych przychodéw w odniesieniu do roku 2023 — 728 500,00.

- planowane koszty dzialalnosci operacyjnej w porownaniu do roku 2023 bedg wyzsze; odpisy
amortyzacyjne — 520 000,00 - co zwigzane jest z planowanymi inwestycjami, natomiast wzrost
kosztéw wynagrodzen — 7 856 700,00 i pochodnych wynagrodzen — 1 603 000,00 zostat
zaplanowany na wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego w zwigzku z
corocznymi podwyzkami ptacy minimalnej oraz z ustawa z dnia 13 wrzesnia 2018r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
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medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym oraz niektorych innych ustaw (z pozn. zm.), ktora co roku w lipcu obliguje
podmioty lecznicze do podwyzek dla pracownikow.

Planowany wynik roku 2024 to zysk na poziomie 143 095.00.

Planowane zobowigzania i zobowigzania na rezerwy w 2024 roku sg wyzsze w stosunku do
roku 2023— 7 086 727,00.

Planowany spadek zobowiazan dtugoterminowych wynika z planowanej splaty czesci pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacj¢ budynku — 107 473.00.

Planowane naleznosci z tytulu dostaw i ustug w 2023 roku sa na wyzszym poziome w
poréwnaniu do roku 2023 — 1 950 000,00.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych spada w porownaniu do roku 2023 — 8 974 640,00 co
wynika z umorzenia si¢ w petnej wysokosci czesci amortyzowanych srodkow trwatych.

Na rok 2024 zaplanowano:

% instalacj¢ pompy ciepta. Koszt inwestycji — 150 000,00 (Srodki whasne i dotacja
WFOSiGW). Placowka al. Pitsudskiego 157.

% II etap instalacji klimatyzacji. Koszt — 100 000,00 (Srodki wlasne). Placowka al.
Pitsudskiego 157.

% Modernizacja pomieszczen i korytarzy piwnicznych pod katem nowoczesnego
archiwum. Koszt — 50 000,00 (srodki wlasne). Placowka al. Pitsudskiego 157.

< Zakup nowoczesnego EKG do POZ. Koszt — 30 000,00 (srodki wiasne). Placowka al.
Pitsudskiego 157.

% Zakup holtera EKG i holtera cisnieniowego. Koszt — 24 000,00 (srodki wlasne).
Placoéwka ul. Sacharowa 21

% Zakup sprzetu komputerowego. Koszt — 40 000,00 (srodki wlasne)

% Zakup sprzetu medycznego. Koszt — 100 000,00 (Srodki wtasne)

Wskaziniki zyskownosci
Zyskownosci netto — (,67%

Wskaznik  wyraza efektywnosé finansowg caloksztaltu dziatalnosci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogotem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk. Wskaznik utrzymuije si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2023
roku.

ZyskownoSci dzialalnosci operacyjnej — 0,21%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dzialalnosci operacyjnej do catosci przychodow operacyjnych, a zatem jaka
¢zgs¢ przychodow operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartosé
wskaznika 0,21% wykazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2023 roku.

Zyskownosci aktywéw — 0,84%
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Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartosé
wskaznika 0,84% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2023 roku (nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjnej)

WskaZniki plynnosci
Plynnosci biezqcej — 2,83%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnosci do sptaty biezacych zobowigzan za pomocg
krotkoterminowych aktywow. Wartos¢ wskaznika 2,83% wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowac na czas biezgce zobowigzania. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w
poréwnaniu do 2023 roku.

Plynnosci szybkiej — 2,81%

Wskaznik informuje o mozliwoéci splacania biezacych zobowigzan Jjednostki najbardziej
ptynnymi aktywami. Jednostka posiada zapasy, w zwiazku z czym wartos¢ wskaznika jest na
nieznacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do wskaznika plynnosci biezacej - 2,83%

Wskazniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 32

Wskaznik informuje ile dni gotéwka jest zamrozona w naleznosciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dluzszym okresie niz splata zobowigzan (20 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie w porownaniu do 2023 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 20

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowigzan (20 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, swiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2023 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 26%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadluzenia
Jednostki jego zasobami majgtkowymi. Wskaznik wynosi 26% co oznacza ze miesci sig w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos¢ do splacania
dtugow. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2023 roku.

Wyplacalnosci — 0,45

Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do splaty dlugu. Wskaznik wynosi 0,45 — miesci si¢ w przedziale
od 0,00 do 0,50) i swiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2023 roku.

Jednostka podobnie jak w 2023 roku, zapewne bedzie si¢ borykata si¢ z zabezpieczeniem kadry
medycznej. Czg$¢ zatrudnionych pracownikow medycznych (lekarze, pielegniarki, potozne) to
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emeryci, a odejscie ich z pracy moze skutkowa¢ problemem w znalezieniu kadry medycznej.
Ponadto mamy do czynienia z postepujacym starzeniem si¢ polskiego spoteczenstwa, co
wplywa na wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne.

Jednostka bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do warunkéw zawarcia
kontraktu. Bedzie si¢ starala o zwickszenie kontraktéw na specjlistyke i rehabilitacje.

Istniejace w poblizu NZOZ-y, w dalszym ciggu mogg by¢ konkurencyjne dla Jednostki.
2025 rok
Do ustalenia podstawowych wartosci sprawozdawczych przyjeto nastepujace zalozenia:

- utrzymanie przychodow ze sprzedazy na podobnym poziomie do poziomu roku 2024 —21 650
000,00 (brak jakiejkolwiek wiedzy na temat wielkosci umow z NFZ), brak wiedzy na temat
ewentualnych programow profilaktycznych skutkuje nie wykazaniem przychodow z tego
tytutu.

- zwigkszenie planowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej — 21 867 350,00 - wynika
giownie ze wzrostu kosztow uméw na gabinety — 7 700 000,00 wzrostu kosztow wynagrodzen
— 8121 550,00. Inne planowane koszty rodzajowe nieco wyzsze od poziomu kosztow
planowanych w 2024 roku.

Planowany wynik roku 2025 to zysk na poziomie 128 050,00 (wartosci planowanego wyniku
na 2024 rok — 143 095,00).

Planowane zobowiazania i zobowigzania na rezerwy w 2025 roku s nizsze w stosunku do roku
2024— 6 783 823,00.

Planowany spadek zobowigzan diugoterminowych wynika z planowanej splaty pozyczki
otrzymanej od WFOS na termomodernizacje budynku — 96 636,00

Planowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2025 roku pozostajg na podobnym poziome w
poréwnaniu do roku 2024 — 1 950 000,00.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych spada w poréwnaniu do roku 2024 - 8 424 786.00 -
co wynika z umorzenia si¢ w pelnej wysokosci czesci amortyzowanych srodkéw trwatych.

Na rok 2025 zaplanowano:

Il etap modernizacji pomieszczen piwnicznych — wentylatornia w piwnicy i czerpnia
powietrza. Koszt — 40 000,00 (srodki wlasne). Placowka al. Pitsudskiego 157.

% Zakup sprzetu komputerowego. Koszt — 50 000,00 (Srodki wlasne)

% Zakup sprzetu medycznego. Koszt — 100 000,00 ($rodki wiasne)

Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych
Wskazniki zyskownosci
Zyskownosci netto — 0,58%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa caloksztattu dziatalnogci jednostki. Jest
odniesieniem zysku do przychodéw ogotem. Nizszy wskaznik informuje nas, iz Jednostka
generuje nizszy zysk w porownaniu do 2024 roku.
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Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej — 0,14%

Wskaznik wyraza efektywnos¢ finansowa dziatalnosci operacyjnej jednostki. Okresla jaka jest
relacja zysku z dziatalno$ci operacyjnej do calosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka
czg$¢ przychodow operacyjnych przeznaczona jest na pokrycie kosztow operacyjnych. Wartosé
wskaznika 0,14% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2024 roku (nizszy wynik na
dziatalnosci operacyjnej).

Zyskownosci aktywow — 0,75%

Wskaznik okresla, jak efektywnie jednostka gospodaruje posiadanymi aktywami. Wartos$é
wskaznika 0,75% wskazuje nizszy poziom w poréwnaniu do 2024 roku. co wynika z nizszego
zaplanowanego w 2025 roku zysku netto.

Wskazniki plynnosci
Plynnosci biezgcej — 2,85%

Wskaznik informuje o potencjalnej zdolnoscei do splaty biezagcych zobowiazafh za pomoca
krotkoterminowych aktywéw. Warto$é wskaznika 2,85 % wskazuje, iz jednostka jest w stanie
uregulowa¢ na czas biezace zobowiazania. Wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w
poréwnaniu do 2024 roku.

Plynnosci szybkiej — 2,82%

Wskaznik informuje o mozliwosci splacania biezacych zobowigzan jednostki najbardziej
plynnymi aktywami. Jednostka nie posiada zapasow, w zwigzku z czym wartos¢ wskaznika na
takim samym poziomie jak wskaznik ptynnosci biezgcej - 2,85%

WskaZniki efektywnosci
Rotacji naleznosci (w dniach) — 33

Wskaznik informuje ile dni gotowka jest zamrozona w naleznosciach. Zaplata naleznosci
nastepuje w dtuzszym okresie niz splata zobowiazan (20 dni). Wskaznik utrzymuje si¢ na tym
samym poziomie w porownaniu do 2024 roku.

Rotacji zobowigzan (w dniach) — 20

Wskaznik informuje ile przecigtnie dni uptywa w jednostce od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich splaty. Krotki czas rotacji zobowigzan (20 dni) w jednostce jest
oceniany pozytywnie, $wiadczy o szybkiej splacie zobowigzan i wyplacalnosci jednostki.
Wskaznik utrzymuje si¢ na takim samym poziomie jak 2024 roku.

Wskazniki zadluzenia
Zadluzenia aktywow % - 27%

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow Kkapitatami obcymi. Wskaznik
zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia
Jednostki jego zasobami majatkowymi. Wskaznik wynosi 27% co oznacza ze miesci sie w
przedziale ponizej 40%. Niski poziom zadluzenia aktywow w jednostce $wiadczy o braku
ryzyka finansowego, informuje jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolno$¢ do splacania
dtugow. Wskaznik utrzymuje sie na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2024 roku.
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Wypla
calnosci — 0,46

Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostk¢ funduszu wihasnego.
Opisuje zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu. Wskaznik wynosi 0,46 — miesci sie¢ w przedziale
od 0,00 do 0,50) i swiadczy o zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Wskaznik
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w poréwnaniu do 2024 roku.

Jednostka podobnie jak w 2024 roku, moze boryka¢ sie z zabezpieczeniem kadry medycznej.
Od lat wyraznie rosngca srednia wieku pracownikow ochrony zdrowia w dalszym ciagu moze
powodowac koniecznos¢ kontynuacji pracy przez osoby, ktore osiggnely juz wiek emerytalny.
Odejscie ich z pracy moze skutkowaé problemem w znalezieniu kadry medyczne;j.

Jednostka, jak w roku poprzednim bedzie nie pewna co do uzyskania kontraktu z NFZ i do
warunkow zawarcia kontraktu.

Podsumowanie prognozy
Whnioski do analizy pionowej prognozowanych wartosci
2023 rok

Aktywa trwale stanowi¢ beda 54,97% calego maj atku jednostki, najwigkszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwate.

W majatku obrotowym nastapi spadek o kwote 476 868,00 — glownie w pozycji inwestycje
krotkoterminowe o kwote 337 030,00

W pasywach bilansu nastgpi zwigkszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwote 1 514 693
.00 tj. wynik netto za rok 2022.

Kapitat podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00.

Zaklada si¢, ze zobowigzania krotkoterminowe zwigksza si¢ o 738 730,00 i bedg wynosily
2 550 000,00

Udzial kapitatow wlasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 58,41 % w
stosunku do ogolnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zmniejszg sie w stosunku do roku 2022 o kwote 122 020,00.

2024 rok

Aktywa trwale stanowi¢ bedg 52,63 % calego majatku jednostki, najwigkszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwate.

W majatku obrotowym nastapi wzrost o kwote 330 000,00 — glownie w pozycji inwestycje
krotkoterminowe o kwote 134 800,00, natomiast w naleznosciach z tytutu dostaw i ushug — 204
000,00.

W pasywach bilansu nastapi zwiekszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwote 226
812,00 tj. planowany wynik netto za rok 2023.
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Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00 .

Zaklada sig, ze zobowigzania krotkoterminowe zwieksza sie i beda wynosity 2 664 037,00.

Udzial kapitalow wlasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosil 58,44% w
stosunku do ogolnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowiazania zwigkszg si¢ w stosunku do roku 2023 o kwote 148 021,00 i beda
wynosity 1 674 700,00

2025 rok

Aktywa trwale stanowic¢ beda 49,91% calego majatku jednostki, najwigkszy udzial maja w tym
rzeczowe aktywa trwale.

W majatku obrotowym nastapi wzrost o kwote 375 000,00.

W pasywach bilansu nastgpi zwigkszenie kapitatow (funduszy) zapasowych o kwote 143
095,00 tj. planowany wynik netto za rok 2024.

Kapital podstawowy w poréwnaniu do roku ubieglego pozostaje na tym samym poziomie i
bedzie wynosit 3 212 923,00.

Zaklada sig, ze zobowigzania krotkoterminowe zwieksza sie o 83 200,00 i beda wynosity 2 747
2317,

Udzial kapitalow wiasnych w finansowaniu majatku jednostki bedzie wynosit 59.81% w
stosunku do ogolnej sumy pasywow.

Rezerwy na zobowigzania zwigksza sie w stosunku do roku 2023 o kwote 148 021,00 i bedg
wynosity 1 789 550,00.

Na przestrzeni w roku 2023, 2024 i 2025 wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i
zadtuzenia w roku ksztaltuja si¢ na zblizonym poziomie.

W wyniku analizy wskaznikéw za rok 2023, 2024, 2025 przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano za poszczegolne lata: 61, 61, 61 punkty (maksymalna ilogé punktow to 70) co
stanowi: 87%, 87%, 87% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania 1 $wiadczy o
stabilnosci ekonomiczno — finansowej jednostki.

L6dz, 26.05.2023r.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI I'IK()N()MI(IZN()-HNANS()WH} - PROG

tabela nr 4

NOZA NA LATA 2022-2025 ANALIZA TRENDU

2022 2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Tlos¢
Wskaznik lloé¢ punktow Wskaznik Tlo$¢ punktow Wskaznik 5 lnl;téw Wskaznik | Ilo$¢ punktow
U
Wskaznik zyskownosci netto (%o 8.93%, 5 1,11% 3 0,67 3 0.58% 3
WSKAZNIKI  [Wskaznik 7yskownosci dzalalnosc ;
7 - 876" 2 9% 21% 4%
ZYSKOWNOSCI operacyine; (24) 6 5 03 3 0,21 3 0,14 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (2o 10,00 B 1,.37% 3 0,84% 3 0.75% 3
Razem 15 9 9 9
WSKAZNIKI Wskaznik biczace) plynnosci 3,94 10 2,82 12 283 12 2,85 12
FLYNNOSCI Wskaznik szybkiey plynnoser 3.86 10 2,78 10 281 10 282 10
Razem 20 22 22 22
Wskaznik rotacyi naleznosci = 4
WSKAiN]KIV (w dniach) b : X > B 2 38 ’
EFEKTYWNOSC
1 }\ skaznik rotacyi zobowigzan 12 = 17 " 2 7 20 7
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%o 22% 10 25% 10 26%0 10 27% 10
ZADLUZENIA " " 5
Wskaznik wyplacalnosci 0,3 10 043 10 0445 10 046 10
Razem 20 20 20 20
Laczna wartos¢ punkt6w 65 61 61 61
Laczna warto§¢ punktow w % 92,86% 87,14% 87,14% 87,14%
Maksymalna wartoéé punktow 70 70 70 70
Podsumowanie wnioski: uzupetnié
EEEEEE e
wskazniki zyskownosci w roku 2022 wyzszy w poréwnaniu do nastepnych lat w zwigzku z wygenerowaniem wysokiego zysku netto, w kolejnych
omawianych latach, liczba punktow pozostaje na zblizonym poziomie - wskazujg na efektywne dziatanie Jednostki i generowanie zysku
Wskazniki zyskownosci:
wskazniki ptynnoéci we wszystkich omawianych latach, liczba punktow - pozostaja na zblizonym poziomie, Jednostka jest w stanic uregulowac
i na czas biezgce zobowigzania
Wskazniki plynnosci:
wskazniki efektywnosci we wszystkich omawianych latach, liczba punktéw - pozostaja na zblizonym poziomie, Jednostka reguluje
) zobowigzania w terminach platnoscei oraz uzyskuje terminowo naleznosci
Wskazniki efektywnosci:
wskazniki zadtuzenia we wszystkich omawianych latach, liczba punktéw - pozostaja na zblizonym poziomie, niski poziom zadtuzenia aktywow
w Jednostce $wiadezy o braku ryzyka finansowego, informuije jednoczesnie, ze podmiot dosiada zdolnos¢ do sptacania dhugéw
Wskazniki zadluzenia:
dane bilansowe 2022 warto$é 2023 wartosé 2024 wartosé 2025 warto§¢
WYNIK FINANSOWY NETTO 1514 693 226 812 143 095 128 050
trend: rosnacy/majejacy/staty
wnioski: na wynik finansowy netto w poszczegolnych latach wplywaja szczegoinie koszty koszty wynagrodzeri oraz pochodne, koszty ustug medycznych
WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztow
amortyzacji 2 067 959,00 1076 812,00 663 095,00 658 050,00
trend: rosnacy/majejacy/staly
wnioski: wynik fi 'y netto po dod: kosztéw amortyzacji w poszczegolnych latach wykazuje tendencje padkowa w zwigzku z umorz w cafosci czesci Srodkow trwafych
MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy/majejacy/staty 8314 937 9 244 307 8 974 640 8 424 786
whnioski: majatek trwaly wykazuje t :j¢ rosngcq w roku 2024 w zwigzku z planowanymi inwestycjami, tepne lata majq t -j¢ malejgcq na skutek naliczers umorzen zmniejszajgcych
wartosc netto srodkow trwafych
KAPITAL WEASNY
trend: rosnacy/majejacy/staty 9 596 506 9 823 318 9 966 413 10 094 463
wnioski: kapitat wlasny wykazuj dencje r qcq, w zwig zy netto, ktéry jest wypracowany za kazdy rok
Gtowny cgowy i
Apniesz pka R



Bilans - Analiza Pionowa struktura% za lata 2022-2023-2024-2025

tabela nr 5
KOD Wyszczegélnienie 31.12.29?2 sirulktins 31.12.2(')?3 struktura 31.12.29?4 struktura | 37 .12.29?5 StiiktiiTa
wartos¢ wartos¢ wartos¢ wartosc¢
1 2 3 4 5 6
AKTYWA

A. Aktywa trwate 8314 937 50,81% 9 244 307 54,97% 8 974 640 52,63%| 8424786 49,91%
Al Warto$ci niematerialne i prawne 14779 0,09% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l2. |Wartosc¢ firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l3 Inne wartosci niematerialne i prawne 14779 0,46% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Al Rzeczowe aktywa trwate 8 300 158 50,72% 9 244 307 54,97% 8 974 640 52,63%| 8424786 49,91%
Al Srodki trwate 8287 858 50,64% 9 244 307 54,97% 8974 640 52,63%| 8424786 49,91%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2917 460 17,83% 2917 460 17,35% 2917 460 17,11% 2 917 460 17,29%
A.ll.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4114 122 25,14% 4186 776 24,89% 4328171 25,38% 4 036 726 23,92%
A.ll-1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 255 353 1,56% 911 269 5,42% 862 000 5,05% 800 600 4,74%
A.ll.1.d | $rodki transportu 38 709 0,24% 28 262 0,17% 22 609 0,13% 18 000 0,11%
A.ll.1.e |inne $rodki trwafe 962 214 5,88% 1200 540 7,14% 844 400 4,95% 652 000 3,86%
All.2. Srodki trwate w budowie 12 300 0,08% 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0!
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Allll. Naleznosci ditugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
All.1.|Od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Alll2 Od pozqstalth jedno;tek, w ktorych jednostka posiada 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

zaangazowanie w kapitale
A.I.3.|Od pozostatych jednostek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.1.  |Nieruchomosci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.2. |Wartosci niematerialne i prawne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3. | Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.-{inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.a.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.1V.3.a.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AIV.3p |V pgzostalych jeldnostlfach, w Iftérych Jednostka 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.Audziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.b.-inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-udziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.{udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AV.1.  |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Aktywa obrotowe 8 050 868 49,19% 7 574 000 45,03% 8 078 500 47,37%| 8 453 500 50,09%
B.l. Zapasy 168 183 1,03% 108 000 0,64% © 80000 0,47% 70 000 0,41%
B.I.1. Materiaty 168 183 1,03% 108 000 0,64% 80 000 0,47% 70 000 0,41%
Bil:2, Pdtprodukty i produkty w toku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3. Produkty gotowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.4. Towary 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l5 Zaliczki na dostawy i ustugi o 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II Naleznosci krétkoterminowe 1846 615 11,28% 1766 000 10,50% 1966 500 11,53% 1968 500 11,66%
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.1.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B2 {\Ia/ez‘noéci od_pozostalych‘ jedno§tek, w klté/ych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%




KOD Wyszczegdlnienie 31'12'29?2 struktura 31'12'2(,)?3 struktura 31'12'29?4 struktura 31‘12'29?5 struktura
wartosc¢ wartosc¢ wartosc¢ wartosc¢
1 2 3 4 5 6
B.Il.2.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II.3.  |Naleznosci od pozostatych jednostek 1846 615 9,86% 1766 000 10,50% 1 966 500 11,53%| 7968 500 11,66%
B.Il.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1818 583 11,11% 1746 500 10,38% 1 950 500 11,44%| 1 950 000 11,55%
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 1818 583 9,57% 1746 500 10,38% 1 950 500 11,44% 1 950 000 11,55%
B.11.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Z tytutu podatkow, dotacji, cef, ubezpieczen
B.11.3.b. |spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 2930 0,11% 3500 0,14% 4000 0,17% 4 500 0,23%
publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 25102 0,15% 16 000 0,10% 12 000 0,07% 14 000 0,08%
B.I1.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej 0| #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0!
B.IIL. Inwestycje krotkoterminowe 6 007 030 36,70% 5670 000 33,71% 6 000 000 35,18%| 6 380 000 37,80%
B.III1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 007 030 26,73% 5 670 000 33,71% 6 000 000 35,18%| 6 380 000 37,80%
B.1ll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0!
B.1ll.1.a.-|udziaty lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1I1.1.b.-|udzialy lub akcje 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.b.-|inne papiery wartosciowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1Il.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.c. |srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 6 007 030 36,70% 5 670 000 33,71% 6 000 000 35,18%| 6 380000 37,80%
B.11I.1.c.-| Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il.1.c.-|inne $rodki pieniezne 26,73% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.1.c.-|inne aktywa pieniezne 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Ill.2.|Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 29 040 0,18% 30 000 0,18% 32 000 0,19% 35 000 0,21%
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RAZEM AKTYWA 16 365 805 100%| 16818 307 100%| 17 053 140 100%| 16 878 286 100%
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 9 596 506 58,64% 9823 318 58,41% 9 966 413 58,44%| 10094 463 59,81%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 3212923 19,63% 3212923 19,10% 3212923 18,84%| 3212923 19,04%
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4 868 890 29,75% 6 383 583 37,96% 6 610 395 38,76%| 6753490 40,01%
All-  |"8dWyZka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad ol 000% ol o000% o| 000% o| o000%
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AlllL- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlV.- na udzialy (akcje) wtasne 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.V.1. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.V.2.  |Strata (wielkos¢ ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AV Zysk (strata) netto 1514 693 0,00% 226 812 0,00% 143 095 0,00% 128 050 0,00%
AVI1. | Zysk (wielko$¢ dodatnia) 1514 693 0,00% 226 812 0,00% 143 095 0,00% 128 050 0,00%
A.VI.2. |Strata (wielkos¢ ujemna) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Avii,  |Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego of o000% o] 000% of 000% of 000%
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 6 769 299 41,36% 6 994 989 41,59% 7 086 727 41,56% 6 783 823 40,19%
B.l. Rezerwy na zobowiazania 1648 699 10,07% 1526 679 9,08% 1674 700 9,82% 1 789 550 10,60%
B.1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1640 704 10,03% 1518684 9,03% 1666 700 9,77% 1781 550 10,56%
B.l.2.- dfugoterminowa 1423 361 0,00% 1400 000 0,00% 1 600 000 0,00% 1 580 000 0,00%
B.l.2.- krotkoterminowa 217 343 1,33% 118 684 0,71% 166 700 0,98% 201 550 1,19%
B.1.3 Pozostate rezerwy 7 995 0,05% 7 995 0,05% 8 000 0,05% 8 000 0,05%
B.1.3.- |dfugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1.3.-  |krotkoterminowe 7 995 0,05% 7 995 0,05% 8 000 0,05% 8 000 0,05%
B.II Zobowigzania dtugoterminowe 134 444 0,00% 118 310 0,70% 107 473 0,63% 96 636 0,00%
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B2 Wol?ec pozostaf,ych jec_!nostek, w ktorych jednostka 0 0,00% 0 0,00% 0 0.00% 0 0.00%
posiada zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 134 444 0,00% 118 310 0,70% 107 473 0,63% 96 636 0,00%




KOD Wyszczegdlinienie 31'12'29?2 struktura 31 '12'29?3 struktura 31'12'29?4 struktura 31'12'29?5 struktura
wartosc¢ wartos¢ wartosc¢ wartosc¢
1 2 3 4 5 6
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 129 147 0,00% 118 310 0,70% 107 473 0,63% 96 636 0,00%
B.I1.3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.3.e. |inne 5297 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.III. Zobowiazania krétkoterminowe 1811270 11,07% 2 550 000 15,16% 2664 037 15,62% 2747 237 16,28%
B.Ill.1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.1.a.-|do 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.1.a.-| powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IlI.1.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
el e e e o ooox o ooox of oos| o] oo
B.lll.2.a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.2.a.-|do 12 miesigcy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.lll.2.a.-| powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il.2.b. |inne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II1.3. | Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1770039 10,82% 2 530 000 15,04% 2643037 15,50% 2725237 16,15%
B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 10 838 0,00% 10 837 0,00% 10 837 0,06% 10 837 0,06%
B.111.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1I1.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci- 689 134 4,21% 1119163 6,65% 1150 200 6,74% 1180 400 6,99%
B.1ll.3.d.-|do 12 miesiecy 689 134 4,21% 1119 163 6,65% 1150 200 6,74% 1180 400 6,99%
B.111.3.d.-| powyzej 12 miesiecy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1Il.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.1I1.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.llL3.g. |? Wiulu podatkow, cel, ubezpieczeri spolecznych i 624973|  3.82% 790000  4,70% 830000 487%| 8s0000|  504%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.1I1.3.h. |z tytutu wynagrodzen 423776 2,59% 580 000 3,45% 620 000 3,64% 650 000 3,85%
B.II.3.i. |inne 21318 0,13% 30 000 0,18% 32 000 0,19% 34 000 0,20%
B.Ill.4. |Fundusze specjalne 41 231 0,25% 20 000 0,12% 21 000 0,12% 22 000 0,13%
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 3 174 886 36,22% 2 800 000 31,75% 2640 517 29,56%| 2150 400 24,29%
B.IV.1.  |Ujemna wartosé firmy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 3174 886 19,40% 2 800 000 16,65% 2 640 517 15,48% 2 150 400 12,74%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 2753258 16,82% 2 539 750 15,10% 2400017 14,07% 1950 000 11,55%
- dotacje z budzetu panstwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: 421 628 2,58% 260 250 1,55% 240 500 1,41% 200 400 1,19%
- dotacje z budzetu paristwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
RAZEM PASYWA 16 365 805 100%| 16818 307 100%| 17 053 140 100% | 16 878 286 100%

Whioski:

W wyniku analizy wskaznikow za rok 2022, 2023, 2024, 2025 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano za poszczegoine
lata: 65, 61, 61. 61 punkty (maksymalna ilos¢ punktow to 70) co stanowi: 92.86%. 87,14%, 87.14%, 87,14% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowe] jednostki.

Gtowny

Agnies
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